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ETENE:n toimintasuunnitelma vuosille 2019-2022

1 Johdanto

Valtakunnallinen terveydenhuollon eettinen neuvottelukunta perustettiin vuonna 1998. Neuvot-
telukunnan toimialaa laajennettiin 1.9.2009 niin, etta neuvottelukunta kasittelee myos sosiaali-
huollon eettisia kysymyksia. Samalla neuvottelukunnan nimeksi tuli valtakunnallinen sosiaali- ja
terveysalan eettinen neuvottelukunta. Neuvottelukunnan nimen lyhenteena sailytettiin ETENE.
Nykyisen neuvottelukunnan toimikausi on 1.10.2018 - 30.9.2022.

Neuvottelukunnan toiminta perustuu lakiin potilaan asemasta ja oikeuksista (785/1992, muutos
658/2009) ja 1.9.2009 lahtien myds lakiin sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista
(812/2000, muutos 657/2009) seka valtioneuvoston asetukseen valtakunnallisesta sosiaali- ja ter-
veysalan eettisesta neuvottelukunnasta (667/2009). Edella mainittujen kahden lain perusteella
neuvottelukunnan toimintaa ohjaavat asiakkaan ja potilaan perusoikeudet ja itsemaaraamisen,
hyvan hoidon, hoivan ja kohtelun edistaminen sosiaali- ja terveysalan palveluissa. Potilaslaissa
potilaan oikeusien toteutuminen yhdistetaan julkisen vallan velvollisuuteen jarjestaa terveyden-
huollon palvelut, taata hoitoon paasy ja jarjestaa kiireellinen hoito. Asiakaslaki taas korostaa yksi-
tyisen henkilon tai perheen sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya seka tarvittavia tukitoimia.
Asiakaslaissa asiakkaalle asetetaan velvollisuus osallistua paatdsten ja sopimusten tekoon seka
antaa sosiaalihuollon toimijoille itseaan koskevia tietoja.

ETENE korostaa sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisina arvoina asiakkaiden ja potilaiden ihmisar-
von ja perusoikeuksien kunnioittamista, asiakkaan ja potilaan etua toiminnan perustana ja lahto-
kohtana, vuorovaikutusta asiakkaiden ja ammattilaisten valilla seka ammattilaisten kesken, luot-
tamuksellisuutta, vastuuta tyon laadusta, vastuullisia paatoksia ja kestavaa toimintakulttuuria.

ETENEN tehtavakentta on laaja ja siksi neuvottelukunta joutuu valitsemaan, mihin kysymyksiin ja
aiheisiin se ottaa kantaa. Aiheiden valinnassa korostuvat asian eettinen merkitys asiakkaalle ja
potilaalle, sosiaali- ja terveydenhuollolle seka yhteiskunnalle.

Tama toimintasuunnitelma on laadittu vuoden 2018 lopussa. Tassa vaiheessa ei viela voi hah-
mottaa kaikkia mahdollisia aiheita, joihin ETENE tulee 4-vuotiskautensa aikana nostamaan esille
tai ottamaan kantaa. Toimintasuunnitelmaa 2019-2022 tullaan tdasmentamaan vuosittain.
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2 ETENEN tehtdva ja toiminta

Neuvottelukunnan tehtavana on kasitella sosiaali- ja terveysalaan seka potilaan ja asiakkaan oi-
keuksiin ja asemaan liittyvia eettisia kysymyksia ja antaa niista suosituksia.

Neuvottelukunta:

1) tekee aloitteita, antaa lausuntoja ja suosituksia sosiaali- ja terveysalan eettisista
kysymyksista seka herattaa naita kysymyksia koskevaa yhteiskunnallista keskus-
telua;

2) antaa asiantuntija-apua sosiaali- ja terveysalaa ja sita koskevaa lainsaadantoa
kehitettaessa;

3) keraa ja valittaa tietoa sosiaali- ja terveysalan eettisista kysymyksista ja kansain-
valisesta alan eettisesta keskustelusta julkaisujen, koulutustilaisuuksien ja muun
vastaavan avulla;

4) seuraa sosiaali- ja terveysalan ja siihen liittyvan teknologian kehitysta eettisesta
nakokulmasta;

5) kasittelee potilaan ja sosiaalihuollon asiakkaan oikeuksiin ja asemaan liittyvia
eettisia kysymyksia.

ETENE kasittelee eettisia kysymyksia periaatteelliselta kannalta. Se ei ota kantaa yksittaisen asiak-
kaan tai potilaan hoivan tai hoidon eettisiin kysymyksiin. ETENE ei ota mydskaan kantaa yksittai-
sen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestajan tai ammattihenkilon toimintaan.

Neuvottelukunta nimitetaan neljaksi vuodeksi kerrallaan. Neuvottelukunnassa on puheenjoh-
taja, varapuheenjohtaja ja 18 muuta jasenta. Viimeksi mainituilla on henkilokohtainen varajasen.
Jasenet ovat sosiaali- ja terveysalan eettisiin kysymyksiin perehtyneita ja edustavat palvelujen
kayttajia, jarjestajia, ammattihenkilostoa, oikeustiedetta ja tutkimusta. Neuvottelukunnassa on
nelja kansanedustajaa seka heidan henkilokohtaiset varajasenensa. Neuvottelukunnalla on paa-
sihteeri ja hallinnollinen avustaja.

ETENEN toiminta on julkista. Kokouspoytakirjat, kannanotot, lausunnot ja julkaisut ovat nahta-
vissa verkkosivuilla www.etene fi.

3 ETENEN toimintatavat

Toiminta muodostuu neuvottelukunnan kokouksista, seminaareista ja muista tilaisuuksista, lau-
suntojen ja kannanottojen laatimisesta, julkaisutoiminnasta ja yhteistyosta eri tahojen kanssa.

Neuvottelukunnan kokouksia on keskimaarin kuusi vuodessa. ETENEn toiminta edellyttaa jasen-
ten vapaaehtoista tyopanosta. ETENE paattaa kannanotoistaan, lausunnoistaan, suosituksistaan
ja julkaisuistaan kokouksissaan. Kokousten lisaksi ETENE kdyttaa sahkopostia akuuttien asioiden,
kuten lyhyen maaraajan kuluessa annettavien lausuntojen kommentointiin. Neuvottelukunta voi
kutsua asiantuntijoita kokouksiinsa ja muihin tilaisuuksiinsa.

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, paasihteeri ja avustava sihteeri kokoontuvat saannoéllisesti
valmistelemaan kokouksia ja ETENEn toimintaa (nk. tyévaliokunta). Naihin kokouksiin voidaan
kutsua tarpeen mukaan ETENEN jasenia ja muita asiantuntijoita.

Neuvottelukunta voi nimittaa tyonsa tueksi jaostoja seka tyoryhmia, jotka valmistelevat neuvot-
telukunnalle suosituksia, kannanottoja ja raportteja sovituista sosiaali- ja terveysalan eettisista
kysymyksista. Voidaan tehda my®os jotakin aihepiiria koskevia erillisselvityksia.


http://www.etene.fi/
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Seminaarit

Etene jarjestaa seka neuvottelukunnan sisaisia, etta yhteisseminaareja laajemmalle yleisélle mui-
den toimijoiden kanssa.

Kesaseminaari. Vuosittain jarjestettavassa kesaseminaarissa neuvottelukunta kasittelee valitse-
maansa aihealuetta eettisesta nakokulmasta. Neuvottelukunnan jasenten lisaksi on kutsuttu mu-
kaan asiantuntijoita alustajiksi seka muita yhteistyokumppaneita. Vuoden 2018 teemana oli
"Ovatko eettiset periaatteet edelleen valideja?” Vuoden 2019 kesdaseminaarin aihe paatetaan
neuvottelukunnan vuoden 2019 ensimmaisissa kokouksissa.

Seminaarit laajemmalle yleisélle. Joka toinen vuosi jarjestetaan yhteistydseminaari Suomen Laa-
kariliiton, Talentian ja Tehyn kanssa. Seminaarien tarkoituksena on herattaa keskustelua tai valit-
taa tietoa sosiaali- ja terveysalan eettisista kysymyksista yhteiskunnalliseen keskusteluun. Semi-
naari voi olla avoin yleisolle tai sinne kutsutaan aiheen kannalta merkityksellisia kohderyhmia.
Vuonna 2018 jarjestetyn seminaarin otsikkona oli “Arvovalinnat, etiikka ja johtaminen”. Seuraa-
van kerran yhteisseminaari jarjestetaan syksylla 2020.

ETENE on osallistunut vuosittain jarjestettavan Etiikan paivan suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Vuoden 2019 Etiikan paivan aiheena on muutokset tutkimuksen ennakkoarvioinnissa. Paavastuu
jarjestelyista on usein ollut Tutkimuseettisella neuvottelukunnalla seka Tiedonjulkistamisen neu-
vottelukunnalla, mutta aiheen valinta vaikuttaa siihen, mika taho seminaarista ottaa paavastuun.

ETENE voi osallistua myds muiden seminaarien ja koulutustilaisuuksien jarjestamiseen sidosryh-
miensa kanssa tai jarjestaa itse keskustelutilaisuuksia. Tulevalla kaudella on pyrkimyksena jarjes-
taa seminaari Eduskunnan ja tutkijoiden yhdistyksen Tutkaksen kanssa jostain ajankohtaisesta,
eettisesti ongelmallisesta aiheesta.

Lausunnot ja kannanotot

ETENEN tarkea vaikuttamiskanava ovat silta pyydetyt lausunnot seka laajemmat kannanotot. Ne
julkaistaan aina myds ETENEN verkkosivuilla. ETENEn lausunnoissa on perinteisesti kiinnitetty
huomiota periaatteellisiin eettisiin nakdkulmiin. Alkaneella kaudella lausunnot pyritaan muotoi-
lemaan tasmallisesti ja kiinnittamaan huomiota siihen, etta lausunnon pyytaja voi hyédyntaa
niitd toiminnassaan. Lausuntoja laaditaan vain aiheista, joihin ETENEIId on asiantuntemusta ja
merkittavaa sisallollista lausuttavaa.

ETENEN lausunnoista tehdaan ETENEnN verkkosivuille selkokielinen lyhennelma. Lyhennelmassa
seka muussa viestinndssa voidaan esimerkiksi kayttaa "kolme asiaa tasta lausunnosta” -tyyppista
viestintaa.

4 Viestinta

ETENEN tarkeimmat viestinnan kohteet ovat paattajat (kansanedustajat ja kuntapaattajat ja sote-
johtohenkil6std), kansalaiset ja sote-henkil0sto ja erityisesti nuoret, alalle opiskelevat.

Etenen verkkosivut ovat tarkea viestintakanava. Viestinta on perustunut lausuntoihin, julkaisui-
hin, seminaareista viestimiseen ja niiden saamaan julkisuuteen. Tulevalla kaudella tehostetaan
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ETENEN viestintaa Twitterissa, aluksi siten, etta neuvottelukunnan jasenet kayttavat sovittuja ai-
hetunnisteita ja uudelleentwiittavat ETENEnN twiittauksia. Kannanotoista voidaan myds tehda tie-
dotteita julkaistavaksi osana sosiaali- ja terveysministerion tiedotusta.

Tarkistetaan miten kaksikielisyys nayttaytyy kotisivuilla.
Julkaisut

ETENE julkaisee suosituksia ja raportteja. Viestinta on muuttunut viime vuosina aiempaa nopea-
tempoisemmaksi ja painetuista teksteista on siirrytty sahkoiseen julkaisemiseen. Muutos nakyy
myds ETENEN toiminnassa: raportteja ei ole julkaistu yhta useita kuin aiempina vuosina ja niista
ei ole tehty paperiversioita.

ETENEN kehittaa sahkoista viestintaa, mutta pyrkii tuottamaan myo6s painettuja julkaisuja: ETE-
NEn aiempia julkaisuja luetaan edelleen ja ne ovat kysyttyja esimerkiksi oppimateriaaleiksi. Jul-
kaisuista ja julkaisukielista paatetaan erikseen. Kansainvalisesti kiinnostavista aiheista laaditut
lausunnot ja julkaisut pyritaan kaantamaan englanniksi.

ETENEN julkaisut ilmestyvat verkkosivuilla www.etene fi.

Muu viestinta

ETENEIIA on twitter-tili, jonka toimintaa on aktivoitu vuoden 2018 aikana. Tulevalla kaudella sah-
koisia kanavia, erityisesti twitteria, kaytetaan aktiivisemmin hyvaksi viestinnassa. Twitterin kautta
viestitaan jokaisesta ETENEn kokouksesta sopivilla aihetunnisteilla. Lisaksi kehitetaan teemakoh-
taiset aihetunnisteet (#).

Tietoa jaetaan kiinnostavista seminaareista seka ajankohtaisista eettisista asioista. Myos ulko-
maisten toimijoiden sivustoja seurataan ja pyritaan valittamaan niista tietoa twitterin kautta.

Facebook-tilin avaamista harkitaan. Sivuston paivittaminen edellyttaa kuitenkin aikaresursseja,
minka vuoksi tilia ei ole jarkevaa perustaa, ellei paivittamisesta vastaa useampi ihminen, joilla on
mahdollisuus osallistua keskusteluun ja moderoida someviesteja.

ETENEN verkkosivuille perustetaan blogi-palsta, jonne voivat kirjoittaa kaikki ETENEN jasenet tar-
keiksi kokemistaan ja ETENENn kannalta merkittavista eettisista aiheista. Harkitaan myos podcas-
tien tekemista Etenen verkkosivuille. Yksi uusi ehdotus on ETENEn "Vuoden eettinen teko” -pal-
kinto. My6s vuosittaisia toimittajatapaamisia kiinnostavasta teemasta tai teemoista harkitaan ke-
hitettavaksi.

Viestinnasta voidaan jarjestaa erikseen somestrategia-tyopaja tai perustaa tyoryhma kehitta-
maan asiaa.

Tavoitteena on, etta kaikki ETENEnN jasenet viestivat sopivaksi katsomallaan tavalla sote-kentan
ajankohtaisista eettisista kysymyksista.


http://www.etene.fi/
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5 Kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo

Kansallinen yhteistyo

ETENE toimii yhteistydssa sosiaali- ja terveysministerion kanssa mm. tukien lainsaadantotyota
esittamalla eettisia perusteita, antamalla suosituksia, lausuntoja ja kannanottoja. Paasihteeri tu-
kee ministeria ja ministerion virkamiehia, seka vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihen-
kiloiden seka kansalaisten eettisiin kysymyksiin. Yhteistyota tehdaan myos eduskunnan, muiden
ministerididen ja valtion laitosten kanssa.

Yhteistyotapaamisia ajankohtaisista asioista jarjestetaan Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen
(THL) ja Sosiaali- ja terveydenhuollon valvonta- ja lupaviraston (Valvira) kanssa. Samoin yhteis-
tyotapaamisia on Valtakunnallisen laaketieteen tutkimuseettisen toimikunnan (TUKIJA), Biotek-
niikan neuvottelukunnan (BTNK), Geenitekniikan lautakunnan (GTLK), Tutkimuseettisen neuvot-
telukunnan (TENK) ja Tiedonjulkistamisen neuvottelukunnan (TJNK) kanssa. ETENE osallistuu
my0s tarvittaessa ja voimavarojensa mukaan sosiaali- ja terveysalan koulutustilaisuuksiin ja se-
minaareihin.

ETENE tekee yhteistyota myos yliopistojen, sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulujen ja
ammatillisten oppilaitosten, eri ammattijarjestdjen, median edustajien ja kansalaisten kanssa.
Tulevalla kaudella on tavoitteena aloittaa yhteistyota sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen
kanssa eettisten kysymysten kasittelyssa. Oppilaitostapaamisissa voitaisiin esimerkiksi ottaa ka-
sittelyyn yksi eettinen teema ja kerata opiskelijoiden nakemyksia siita. Heidan kanssaan voisi
myos keskustella siita, miten eettiset kysymykset tavoittaisivat nuoret alalle opiskelevat parhai-
ten.

ETENE tekee yhteistyota aluehallintovirastojen, sairaanhoitopiirien ja alueellisten hoitoeettisten
toimikuntien, kuntayhtymien ja kuntien seka potilas- ja sosiaaliasiamiesten kanssa. ETENE on ver-
kostoitunut alueellisten hoitoeettisten toimikuntien kanssa. Yksi tavoite on yhdessa pohtia ta-
poja edistaa hoitoeettisten toimikuntien perustamista osaksi uutta sote-rakennetta.

Kansainvalinen toiminta

ETENE osallistuu Euroopan komission koordinoiman Network of National Ethical Councils (NEC
forum) toimintaan ja kokouksiin yhteisty6ssa muiden kansallisten eettisten neuvottelukuntien
kanssa.

ETENE seuraa Euroopan neuvoston bioetiikkakomitean (DH-BIO) toimintaa ja valittaa siella kasi-
teltyja aiheita suomalaiseen keskusteluun.

ETENE seuraa ja valittaa tietoa YKn, WHON ja UNESCOn eettisista kannanotoista. Tiedon valitysta
tehostetaan keskustelemalla aiheista ETENEn kokouksissa, ja mahdollisesti jarjestamalla joistakin
aiheesta keskustelutilaisuus tai seminaari seka twiittaamalla.

WHO jarjestaa bioetiikan maailmankokouksen joka toinen vuosi. Mikali kokouksen aiheet kasit-
televat ETENEnN toimialaa, neuvottelukunnan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja tai paasihteeri
osallistuu kokoukseen. ETENE seuraa eettista kansainvalista kehitysta ja osallistuu tarvittaessa
muihinkin kansainvalisiin tilaisuuksiin.
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ETENEN jasenet voivat osallistua alueelliseen, kansalliseen ja kansainvaliseen eettiseen keskuste-
luun ETENEN jasenina. ETENEn edustaminen ja matkakustannusten korvaukset sovitaan erikseen.

6 Toiminnan painopisteet vuosina 2019 - 2022

Toiminnan painopisteiden valintaa on pohjustettu pienryhmakeskusteluissa kartoittamalla eri
teemoihin liittyvia eettisia kysymyksia Etenen kokouksessa 24.10.2018. Keskustelua jatkettiin
4.12.2018 kokouksessa kiteyttamalla ja priorisoimalla aihepiirit.

Neuvottelukunnan toimikauden 2019 -2022 painopisteina ovat: kokonaisvaltaisen ymparistohy-
vinvoinnin mallin luominen, sote-uudistukseen liittyvat teemat, osallisuus ja osattomuus seka
sosiaali- ja terveydenhuollon teknologiaan liittyvat kysymykset.

Globaalit teemat

Tavoitteeksi otettiin luoda holistinen ymparistohyvinvoinnin kokonaismalli. Lahtékohtana on,
etta paikallinen toiminta on myds globaalia ja etta maailmanlaajuiset vaikutukset ulottuvat myos
paikallistasolle. Tavoitteena on hahmotella uudenlainen, kokonaisvaltainen tarkastelutapa ETE-
NEn vastuulla olevien kysymysten kasittelemiseen niin, etta hyvinvoinnin kasite kattaa paitsi ih-
misen terveyden, sosiaaliset suhteet ja elaman merkityksellisyyden myos kestavan ymparis-
tosuhteen suuntaviivat kokonaisvaltaiselle hyvinvointikonseptille. Se edellyttaa uudenlaista tar-
kastelutapaa, johon kuuluvat myd6s sosiaaliset-, kulttuuriset- ja teknologiset ymparistot.

Sote

Tavoitteena on tarkastella kehitteilla olevaa sote-uudistusta pitamalla mittapuuna sita, etta asi-
akkaille voidaan taata eettisesti kestavat ja monitoimijuuteen pohjautuvat, oikea-aikaiset ja asi-
akkaan tilanteen kannalta sopivat palvelut. Toiminnan tulee perustua yhdenvertaisuuteen ja
priorisoinnin oltava eettisesti kestavaa. Painopiste tulisi olla varhaisen vaiheen palveluissa, moni-
toimijuutta hyddyntaen. Maakunnissa kysymys on kokonaisetiikasta, ja palveluita tarkastellaan
seka maakunnan etta ihmisen kannalta.

Sote-asioihin ETENE voi ottaa oma-aloitteisestikin kantaa, esimerkiksi tuomalla keskusteluun mo-
niammatillisten palveluiden saatavuuden. Tallaisten palvelujen toteuttamiseen liittyva monitoi-
mijuus olisi laajennettava koskemaan my®os asiakkaita ja heidan laheisiaan.

Osallisuus/ osattomuus

Tavoitteena on seurata ja pitaa tarvittaessa ylla keskustelua osallisuudesta niin, etta aihe kulkee
mukana kaikissa tarkasteltavissa kysymyksissa. Osallisuuden kannalta keskeisia aiheita ovat osal-
lisuuteen tarvittavat resurssit (esimerkiksi digitalisaatio), osattomuuteen johtavien ja sita yllapita-
vien tekijoiden ylisukupolviuus, ja niiden tekijoiden tarkastelu, jotka estavat osallisuuden. Osalli-
suudesta puhutaan paljon, mika voi johtaa osallisuusharhaan. Naennaisosallisuudesta tulee
paasta aitoon osallistumiseen.
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ETENEN tehtavana on tarkastella osallisuutta sote-palveluissa erityisesti eettisyyden nakokul-
masta. Asia koskettaa esimerkiksi ikaihmisten hoivaa, paihde- ja mielenterveysongelmista karsi-
via ja yksinaisia. Osallisuus ei ole sisasyntyinen taito, vaan sita pitaa ja voi oppia. ETENE voi tarvit-
taessa tehda aiheesta esimerkiksi kannanoton.

Sosiaali- ja terveydenhuollon teknologia

Nopea teknologinen kehitys johtaa kysymaan, miten eettisia periaatteita tulisi soveltaa, kun tar-
jolla on lukuisia uusia teknologisia mahdollisuuksia. Mitka ovat yksilon oikeudet ja valintamah-
dollisuudet? Teknologisesta kehityksesta puhutaan nyt paaasiassa elinkeinopolitiikan nakoékul-
masta. On jaanyt selvittamatta, tuetaanko lupauksilla kansanterveytta, vai onko kyseessa pelkka
"keppihevonen”. Kansalaisten sosiaali- ja terveystiedot halutaan kerata ja yhdistaa muuhun da-
taan ja syntyvaa tietomassaa kayttaa erilaisiin tarkoituksiin. Kuinka paljon yksilon oikeuksia voi-
daan polkea yhteisen hyvan nimissa?

ETENE voi suunnitella seminaareja aihepiireista alle ja tuoda kansainvalisesta keskustelusta tee-
moja suomalaisten tietoon. Kannanottoja harkitaan tarvittaessa.

Vuoden 2019 aikana ryhdytaan laatimaan kokonaisvaltaista hyvinvointikasitetta. Ty aloitetaan
pyytamalla asiantuntijoita ETENEn kokouksiin alustajiksi. Seuraavien vuosien laajat teemat ovat
sote-uudistus, osallisuus ja laaketieteellisen teknologian kehitys. Teemoittelu ei esta muiden ai-
heiden kasittelya, ja toimintasuunnitelma kaydaan lapi vuosittain. Mahdollisten alatyéryhmien
perustaminen ja/tai selvitystyot jaavat myohemmin paatettaviksi kokouksissa.

7 ETENEnN toiminnan vaikuttavuus

Toiminnan arviointi on tapahtunut yleensa laadullisesti vuosittain ja etenkin neuvottelukunnan
toimikauden lopussa keskustelun muodossa. Palautetta on pyydetty my6s sahkopostitse kaikilta
neuvottelukunnan jasenilta. Samalla on pyydetty kehittamisehdotuksia ja muita evastyksia tule-
valle neuvottelukunnalle.

Jos toimintaa halutaan arvioida tarkemmin, maarallisina arviointikeinoina voidaan kayttaa esi-
merkiksi:
- annettujen lausuntojen ja kannanottojen lukumaaraa
- ETENEnN verkkosivuilla kdyntien lukumaaraa (esim. seuranta Google analyticsin
kautta)
- julkaisujen, blogien, podcastien lukumaaraa
- twiittien ja seuraajien lukumaaraa
- puhujapyyntoja osallistua seminaareihin, koulutustilaisuuksiin ja muihin vastaa-
viin

- osallistumista ajankohtaisiin keskusteluihin
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8 Kustannukset

Paasihteerin ja hallinnollisen avustajan palkkauskulut ovat osa sosiaali- ja terveysministerion
henkil6stomenoja. Myds ETENEn toimintamenot hyvaksytaan vuosittain osana sosiaali- ja ter-
veysministerion budjettia. Paaasiallisesti ETENEn toimintamenot koostuvat kokousten ja semi-
naarien jarjestamisesta aiheutuvista kuluista (matkakulut, tarjoilut, luentopalkkiot). Kansainvali-
siin kongresseihin ja kokouksiin osallistumiseen ei ole varattu erikseen budjettia. Neuvottelukun-
nan jasenille ei makseta kokouspalkkioita.



