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1 Ministerns inledande ord

Malsittningarna och verksamhetsprinciperna for statens dgarpolitik och dgarstyrning har
sedan borjan av 1990-talet varit konsekventa och enhetliga. De statséigda foretagens tillvixt
och utveckling har understétts bl.a. genom att de borsintroducerats. Samtidigt har det i olika
sammanhang framhallits att den statliga dgaren iakttar principerna for god forvaltningssed.

Riksdagen godkénde i december 2007 den nya dgarstyrningslagen som definierar
arbetsfordelningen mellan statsraddet och riksdagen. Huvudsakligen som en f6ljd av de
produktionsnedskarningar som Stora Enso Oyj aviserade 1 borjan av aret beslot riksdagen
faststilla och ge sitt stod at den dgarpolitik som bedrivits sedan 1990-talet.

Statens dgarpolitik har tidvis véckt en livlig offentlig diskussion, ndrmast 1 samband med
olika dgarpolitiska dtgirder. Ocksa riksdagen har i olika sammanhang granskat den statliga
dgarens agerande. Riksdagen har emellertid hittills inte haft ndgot naturligt och
aterkommande tillfélle att uttryckligen behandla statens bolagsinnehav och dtgirder som
dgare.

I samband med att programmet for statsminister Vanhanens andra regering upprittades 2007
framholls det att statens dgarpolitik och dgarstyrning bor vara sa 6ppen som mdjligt for att de
som &r intresserade ska kunna bedéma och bilda sig en uppfattning om dessa fragor. I
regeringsprogrammet konstateras salunda att regeringen éarligen ska rapportera till riksdagen
och dgarstyrningen. Avdelningen for dgarstyrning presenterar nu sin forsta drsberéttelse.

Samtidigt som riksdagen antog lagen om statens bolagsinnehav och dgarstyrning, som tradde
i kraft 1.1.2008, godkénde den ett uttalande enligt vilket riksdagen forutsatter att regeringen
ger en utredning for hur lagen fungerar. Av arsberittelsen framgér ocksa de forsta
erfarenheterna av hur lagen fungerar i praktiken.

I arsberéttelsen rapporteras méngsidigt om hur statens bolagsinnehav utvecklats bade under
de senaste aren och under den nuvarande regeringens mandatperiod. Samtidigt behandlas i ett
vidare perspektiv linjedragningarna for regeringens dgarpolitik, organiseringen av
dgarstyrningen och de styrningsatgédrder som vidtagits. Infallsvinkeln &r statens roll som
langsiktig dgare, i vilket utstrackning bolagsinnehaven har skapat ekonomiskt mervirde och
vilken effekt styrningsatgirderna bedoms ha haft. Erfarenheterna visar att statens
dgarstyrning kan utvecklas vidare.

Jag dr 6vertygad om att rapporten ger ldsaren en ingdende bild av staten som langsiktig
bolagsigare och erbjuder riksdagen en utmirkt grund for att beddma och diskutera statens
verksamhet som édgare. Avsikten dr de erfarenheter som riksdagsbehandlingen av beréttelsen
ger ska kunna utnyttjas vid beredningen av foljande arsberittelse fran avdelningen for
dgarstyrningen.

Jyri Hikdmies
Ansvarig minister for statens dgarstyrning



2 Inledning

Denna rapport behandlar d4garstyrningen i de bolag vilkas forvaltning i enlighet med
regeringsprogrammet 1.5.2007 6verfordes till den avdelning for dgarstyrning som inréttats
vid statsradets kansli. Tidigare forvaltades dessa statliga aktieinnehav av det ministerium till
vars verksamhetsomrade respektive bolag horde. Statens innehav av investeringskaraktér
koncentrerades till avdelningen for dgarstyrning vilket innebar att forvaltningen av dem
kunde koordineras.

Avdelningen for dgarstyrning forvaltar statens aktieinnehav i 37 bolag varav
- 11 dr borsbolag, och
- 26 ir onoterade bolag '

En forenande faktor nér det géller statens dgarroll i dessa bolag &r att deras verksamhet och
statens innehav 1 forsta hand bedoms pé ekonomiska grunder. Bolagen verkar pa
marknadsvillkor och avsikten ir att de ska skapa ekonomiskt mervirde for dgaren. >

De 37 bolag som behandlas 1 denna rapport uppvisar stora skillnader nér det géller storleken
och verksamheten. Det finns mera offentlig information om de 11 bérsnoterade bolag som
rapporten omfattar 4n om de ovriga bolagen. De borsnoterade bolagens vérde framgar av de
dagliga borskurserna. Av dessa orsaker presenteras statens aktieinnehav nedan indelade i tre
bolagsgrupper:

- borsnoterade bolag
- onoterade bolag med omséttning pé 6ver 25 miljoner euro
- onoterade bolag med omséttning pa mindre &n 25 miljoner euro

Syftet med indelningen &r att forenhetliga presentationen av bolagen inom respektive grupp
och dessutom att tydligt ange att det vid granskningen av bolag i olika storhetsklasser &r
motiverat att fokusera pa olika omsténdigheter.

Uppgifterna i denna rapport dr baserade pa offentligt tillgénglig information. Rapporten tar
upp de uppgifter om statens aktieportfolj och bolag som dgarstyrningsavdelningen anser vara
relevanta. Avdelningen analyserar bolagen vart for sig och ger sin syn pa deras situation.
Bolagsanalyserna ir baserade pa Valuatum Oy:s system. Agarstyrningsavdelningen har
rdknat ut nyckeltalen enligt allmidnt godkénda redovisningsprinciper. Nyckeltalen kan skilja
sig frdn dem som bolagen sjélva raknat ut. Skillnaderna beror bl.a. pa vilka poster som
inkluderas 1 det jamforbara rorelseresultatet.

! Inklusive specialbolaget Solidium Oy vars koncern omfattar Kruunuasunnot.

> Staten har aktieposter i flera andra bolag som fortsittningsvis férvaltas av respektive fackministerium. Dessa
bolag skoter specialuppgifter och innehaven i dem bedéms inte fran investerarsynpunkt. Till denna kategori
hor bl.a. Rundradion och Alko. Denna rapport behandlar inte bolag med specialuppgifter.



3 Statens innehav och forindringar i dem 2003 - 30.6.2008

I borjan av 2003 var staten dgare 1 38 bolag av vilka 11 var borsbolag. Under de gdngna fem
och ett halvt dren har dgarbasen i de statsdgda bolagen utvecklats genom aktieemissioner,
forsdljningar och dgararrangemang. Staten hade per 30.6.2008 sélt innehav 1 borsbolag for 4,9
miljarder euro samt innehav i onoterade bolag for 1,1 miljarder euro. Staten har (30.6.2008)
aktieinnehav i 11 borsbolag. I vart och ett av dessa dverstiger statens andel av rostetalet 10 %.
Dessutom ér staten dgare 1 26 onoterade bolag av vilka 16 &r bolag med statlig majoritet.
Under de senaste fem och ett halvt aren har antalet statsdgda borsbolag 6kat genom att
Fortum avknoppat oljeverksamheten och Neste Oil Abp borsnoterats samt genom att Kemira
avknoppat Kemira GrowHow Oyj fran koncernen och det nya bolaget borsnoterats. Staten
salde & andra sidan 2003 hela sitt innehav i Kone Abp, 2007 sitt innehav i Kemira GrowHow
Oyj, 1 februari 2008 sitt innehav 1 OMX AB samt i april 2008 sitt innehav 1 Elisa Abp.

Under perioden 1.1.2003 - 30.6.2008 6kade marknadsvirdet pa statens portfolj med 14,7
miljarder euro medan statens utdelningsfléde under samma period uppgick till ssmmanlagt
6,7 miljarder euro frdn de pa marknadsvillkor verksamma bolagen. Staten fick ocksé 5,8
miljarder euro i1 forsdljningsintikter, netto.

Tabell 1: Virdet av statens innehav och utdelningar 1.1.2003 - 30.6.2008°, M€

3 Utdelning som staten fatt under rakenskapsperioden.
Det egna kapitalets bokforingsvarde 2007 inkluderar Destia Oy, som 1.1.2008 inledde verksamhet i
bolagsform.



2003 2004 2005 2006 2007 30.6.2008

Marknads Utdelning Marknads Utdelning Marknads Utdelning Marknads Utdelning Marknads Utdelning Marknads Utdelning
vérde vérde vérde vérde vérde vérde

Elisa 3
Finnair 50,  557,7 12,4, 5786 5,0, 332 17,9
Fortum 298,0, 97221 505,0; 13 893,2 568,22, 14547 608,8
Kemira 234! 10346 219, 2975 29,2 166 10,3
Kemira GrowHow 52, 116,7 52, 2,6,
Kone ' ' '
Metso 55! 6002 22,0 5859 23,5! 455 471
NesteOil 129584 102,8' 30997 115,6! 2405 128,5
OMX 0,0! 20,8 1,31 41,8 1,1
Outokumpu 34,21 16740 30,81 11971 62,11 1256 67,7
Rautaruukki 44,5 1678,0 77,91 16502 11,31 1617 11,3
Sampo 1591 1607,8 4761 14334 9511 1272 95,1
Sponda 13,61 2918 1361 311,0 15,21 211 19,0
Stora Enso 580 43,7
TeliaSonera | _____________...
Borsbolag sammanlagt
Eget Utdelning Eget Utdelning Eget Eget
kapital kapital kapital kapital kapital kapital
bokfort bokfort bokfort bokfort bokfort bokfort
varde varde vérde varde vérde varde
Altia '
Art and Design City Helsinki ' 0,0! 0,0! 0,0 0; 0,0! 0,0
Arek ! ' 0,0! 0,0! o 0,01 0,2
Boreal Vaxtforadling ' 0,0! 0,01 02! 0,11 0,11 0,0
Destia 1 1 1 1 1 1
Edita i 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 00
Ekokem H 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 11
FCG Finnish Consulting Group H 0,01 0,01 0,01 0,11 0,11 0,1
Fingrid H 0,81 0,81 0,81 0,81 0,9 0,9
Gasum : 8,0i 77 8,0 5,3 10,71 114
HAUS Kehittamiskeskus , H 0,31 0,1 0,11 0,01 0,0
Posten Finland/ltella H 15,0, 20,0, 35,0, 43,0, 27,01 39,0
Kapiteeli H 10,1, 8,7, 40,1, 268, H
Kemijoki ! 0,0} 0,4, 0,4} 0,4) 0,4} 0,4
Labtium ' ' ' ' ' '
Motiva ! 0,04! 0,04! 0,04! 0,04! 0,02! 0,02
Patria ! 0,1! 0,5! 9,5! 2,7! 1,11 84
Rahapaja ! 4,0! 3,00 3,0! 1,9! 1,5! 1,8
Raskone ' 0,6! 04! 04! 04! 0,6! 04
Santapark ! 0,0: 0,0: 0,0: 0,0: 0,0: 0,0
Silta ! 0,0: 0,1: 0,1: 0,03: 0,1: 0,1
Suomen Autokatsastus ' 12,01 ' ' ' '
Suomen Siemenperunakeskus E 0,0E 0,0E 0,0E 0,0E 0,0E 0,0
Suomen Vientiluotto ' 0,01 2,00 ' ' '
Suomen Viljava H 0,01 1,51 151 2,01 3,01 30
VR-Yhtyma H 30,01 40,0, 20,01 23,01 30,41 54,8
Vapo H 7.6 7.6 5,7, 58, 8,5, 8,5
Vuotekno , 0,08} 0,1, 0,0} 0,01, 0,1}
Onoterade bolag sammanlagt 31257 154777733027 T 1037 3416 1357973 364 2931 100 T 135
Alla bolag sammanlagt 16 236 577 18249 796 22761 708 28103 1478 30977 1597 1548

De mest betydande forséljningsintékterna under perioden 2003 - 30.6.2008 fick staten frn
forséljningen av Fortum (0,8 mrd. €), Sampo (1,3 mrd. €) och TeliaSonera (1,3 mrd. €).
Under ar 2007 sélde staten sina aktier i Kemira GrowHow till norska Yara ASA for 27
miljoner euro samt Kemira-aktier for 656 miljoner euro

Staten har sélt innehav 1 onoterade bolag for 1,1 miljarder euro. Mest betydande var
forsdljningen av Kapiteeli Oy &r 2006. Genom bolagisering har uppkommit nya bolag med
statlig majoritet, t.ex. Labtium Oy 2007 och Destia Oy som inledde sin verksamhet 2008.

For att utveckla sina bolagsinnehav gor staten ocksa nyinvesteringar. aren 2003 - 30.6.2008
deltog staten 1 Spondas och Finnairs emissioner genom investeringar pa sammanlagt 224
miljoner euro. Under samma period investerade staten 1,6 miljoner euro i onoterade bolag.
Under perioden 2003 - 30.6.2008 sélde staten sdlunda pa marknadsvillkor verksamma bolag
for 5,8 miljarder euro netto.

Tabell 2: Statens aktieforsiljningar och investeringar 2003 - 30.6.2008, M€



Aktieférsaljningar

Borsnoterade 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Sammanlagt

Fortum 771 771
Kemira 93 656 748
Kemira GrowHow 207 207
Outokumpu 295 295
Partek/Kone 136 136
Sampo 883 430 1313
Sponda 78 78
TeliaSonera 1123 149 1272
OMX 43 43
Elisa 18 18
Sammanlagt 136 2084 1443 295 863 61 4882

Aktieinvesteringar

Borsnoterade 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Sammanlagt

Finnair -138,6 -139
Sponda -85,3 -85
Sammanlagt -224 -224
Aktieforséljningar netto 4658

Aktieforsaljningar

Onoterade 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Sammanlagt
Engel-Yhtyma 60 60
Haus kehittdmiskeskus 0,1 0,1
Kapiteeli 943 943
Kemijoki 7 7
Suomen Autokatsastus 59 59
Suomen Vientiluotto 0,2 0,2
Vapo 47 47
Vuotekno 0,1 0,1
59 114 0 943 0,1 1116

Aktieinvesteringar

Onoterade 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Sammanlagt
Arek -0,6 -0,6 -1,2
Motiva -0,4 -0,4
-0,6 04 -06 -1,6
Aktieforsaljningar netto 1115

4 Statens innehav 2008

Staten ér (30.6.2008) dgare i 37* bolag som ér verksamma p& marknadsvillkor. Av dessa ir

11 borsbolag. I samtliga borsbolag dverstiger statens dgarandel 10 %. Virdet av statens
innehav uppskattas till ca 30 miljarder euro, varav borsbolagens marknadsvérde utgor 25,7
miljarder euro. Staten avyttrade sitt innehav 1 OMX AB i februari 2008 och 1 Elisa Abp 1 april

2008.

Tabell 3: Statens innehav, marknadsvéarden 31.12.2007 och 30.6.2008, M€

* Inklusive specialbolaget Solidium.



31.12.2007 30.6.2008

Innehavets Innehavets

Statens marknads- Innehavets Andrings- SIEICHE marknads- Innehavets Andrings-
innehav - nedre grans befogenheter innehav . nedre grans befogenheter
varde varde
ELISA 0,65 % 23 0% 23
FINNAIR 55,8 % 579 50,1 % 59 55,8 % 332 50,1 % 34
FORTUM 50,9 % 13 893 50,1 % 207 50,8 % 14 547 50,1 % 208
KEMIRA 16,5 % 297 15,0 % 27 16,5 % 166 0% 166
METSO 1,1 % 586 0,0 % 586 1,1 % 455 0% 455
NESTE OIL 50,1 % 3100 50,1 % 0 50,1 % 2 405 50,1 % 0
OMX 1,3 % 42 0,0 % 42
OUTOKUMPU 31,1 % 1197 10,0 % 813 31,1% 1256 0% 1256
RAUTARUUKKI 39,7 % 1650 20,0 % 819 39,7 % 1617 0% 1617
SAMPO 13,7 % 1433 0,0 % 1433 13,9 % 1272 0% 1272
SPONDA 34,3 % 311 0,0 % 311 34,3 % 21 0% 211
STORA ENSO 12,3 % 991 0,0 % 991 12,3 % 580 0% 580
TELIASONERA 13,7 % 3943 0,0 % 3943 13,7 % 2908 0% 2908
Sammanlagt 28 046 9254 25748 8 706
Boérsandel 8 % 1%

Marknadsvérdet pa statens borsportfolj var 30.6.2008 sammanlagt 25,7 miljarder euro.
Marknadsvirdet har sedan borjan av aret sjunkit med 9 %, nidrmast till foljd av den allmént
svaga marknadsutvecklingen. Trots att staten under arens lopp successivt har avyttrat innehav
utgdr marknadsvérdet pa statens portfolj 11 % av Helsingforsborsens sammanlagda
marknadsvirde. I slutet av 2007 utgjorde marknadsvérdet pé statens borsportfol) 8 % av
Helsingforsborsens sammanlagda marknadsvirde. Den relativa andelen av statens
borsportfolj 6kade salunda en aning under den forsta hilften av 2008.

Fortum har den storsta vikten i statens borsportfolj (56,5 %). Den nést storsta vikten har
TeliaSonera (11,3 %). Ocksé en branschvis granskning visar Fortums stora vikt i statens
portfolj. Basindustrin &r den bransch som har den nést storsta vikten i statens portfolj. Da
samtliga bolag granskas branschvis okar vikten av branschen industriprodukter och -tjanster
till 11 %.

Figur 1: Statens aktieportfolj, branschfordelning 30.6.2008°
Borsbolag

> Bérsbolagen 30.6.2008 enligt marknadsvirde, de onoterade bolagen enligt det egna kapitalets bokférda
varde.
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Enligt den s.k. dgarstyrningslagen som trddde i kraft 1.1.2008 har statsrddet befogenheter att
avyttra sina innehav i merparten av borsbolagen. Staten maste emellertid 4ga minst 50,1 % av
aktierna i Finnair, Fortum och Neste Oil. Dessa tre bolag representerar 67 % av
marknadsvirdet pa statens borsportfolj. Andringsbefogenheternas marknadsvirde var



30.6.2008 sammanlagt 8,7 miljarder euro. Andringsbefogenheternas marknadsvirde hade
sedan borjan av aret sjunkit med 2 miljarder euro.

Figur 2: Statens innehav och dndringsbefogenheter, marknadsvirden 30.6.2008, M€
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5 Organiseringen av statens dgarstyrning

Den ldnge planerade centraliseringen av statens dgarstyrning genomfordes 1.5.2007. Da
overfordes dgarstyrningen av de statsdgda bolagen som dr verksamma pd marknadsvillkor till
statsradets kansli, som inte 1 likhet med flera andra ministerier skoter reglerings- och
myndighetsuppgifter i samband med foretagsverksamhet. Agarstyrningen av de bolag som ér
verksamma pa marknadsvillkor ar nu klart atskild fran faststdllandet av de allminna villkoren
for foretagsverksamheten. Agarstyrningen av de bolag som skéter statliga specialuppgifter ér
fortfarande uppdelad mellan flera ansvariga ministerier.

Ansvarig minister for statsminister Vanhanens andra regerings dgarpolitik och for
dgarstyrningen av de bolag som ar verksamma pa marknadsvillkor dr forsvarsminister Jyri
Hékamies. Han ansvarar vid statsradets kansli for statens dgarstyrning.

Till avdelningen for dgarstyrning som inréttas vid statsradets kansli flyttade tjanstemén fran
tre olika ministerier, dvs. handels- och industriministeriet (HIM), kommunikationsministeriet
(KM) och finansministeriet (FM). Styrningen utstracktes till att omfatta bolag fran ytterligare
tvd andra ministerier, ndmligen jord- och skogsbruksministeriet (JSM) och miljoministeriet
(MM). Till chef f6r avdelningen utndmndes Pekka Timonen som tidigare arbetat med
dgarstyrning vid HIM. Avdelningen hade till en borjan sammanlagt 18 anstidllda. Av dessa
flyttade 16 personer 6ver fran de ministerier som tidigare skott dgarstyrningsuppgifter och tva
personer rekryterades pa annat hall. Varen 2008 inréttades vid avdelningen ytterligare en
tjénst, visserligen endast for en viss tid.

Den nya avdelningen fick ansvar for dgarstyrningen av sammanlagt 39 bolag. Sammanlagt 15
bolags dgarstyrning skots fortfarande vid olika ministerier. Till avdelningen for dgarstyrning
overfordes endast bolag som &r verksamma pé marknadsvillkor — dvs. konkurrensutsatta
bolag som efterstravar vinst — medan bolag som skdter statliga specialuppgifter — politiska
uppgifter, ensamrétter o.dyl. — kvarstar hos det ministerium som svarar for uppgiften i fraga.
Indelningen &r baserad pa en noggrannare identifiering av malséttningarna for statens
bolagsdgande och pa en tydlig differentiering av de dértill anslutna politiska och
kommersiella dgarfunktionerna.

5.1 Avdelningens verksamhetsidé

Den vid statsradets kansli inrdttade avdelningen for dgarstyrning &r en gemensam
expertfunktion som svarar for dgarstyrningen av bolag som verkar pa marknadsvillkor samt
for normgivning och koordinering som syftar till att sdkerstélla enhetligheten och
konsekvensen i1 dgarstyrningen av bolag med specialuppgifter. Avdelningen planerar och
genomfor statens aktieforsdljningar och aktieteckningar samt utvidgningar av bolagens
dgarbas. I frdga om bolag som ar helt statsdgda svarar avdelningen for tillvixten och for
utvecklingen av verksamhet som bedrivs pa marknadsvillkor. Genom atgérder som
avdelningen vidtar pé den statliga d4garens viagnar frimjar den ocksa
foretagsomstruktureringar som forutsitter medverkan av betydande dgare.

Avdelningen for dgarstyrning arbetar med milsittningen att staten ska vara en bra dgare.
Denna mélsittning for avdelningens strategiarbete formuleras pa foljande sitt: staten ar en
konsekvent och forutseende dgare vars dgande frimjar en langsiktig bolagsutveckling, utan
att statsbolagen pa grund av dgandet ges en sarstéllning eller har sdrskilda forpliktelser.

5.3 Avdelningens organisation

Avdelningen for dgarstyrning hade i augusti 2008 sammanlagt 19 anstéllda. I funktionellt
hinseende kan personalen delas in i tre grupper:



- Allmén ledning och forvaltning (dvs. ledning, forvaltning, kommunikation och
stodfunktioner), 8 personer

- Agarstrategiskt arbete, 4 personer

- Analys och uppfdljning, 7 personer

Avdelningens basfunktioner ér det dgarstrategiska arbetet samt stodfunktionerna analys och
uppfoljning. Inom ramen for dgarstrategin gors bedomningar av statens roll och verksamhet
som dgare och tas beslut. Inom ramen for analys och uppf6ljning byggs den bolags- och
branschrelaterade kompetens upp som utgor grunden for det dgarstrategiska arbetet. Det
dgarstrategiska arbetet bestar till stor del av extern kommunikation, medan analysen och
uppféljningen ar en intern stodfunktion.

5.4 Agandets offentlighet och igarstyrningens oppenhet

Statens foretagstillgangar utgor en viktig del av samhéllets gemensamma formogenhet.
Tillgdngarna maste forvaltas pa ett kontrollerbart sitt som &tnjuter offentligt fértroende. Den
vid statsradets kansli inrdttande avdelningen for dgarstyrning dr en sjilvstandig
expertfunktion som &r fristdende fran de ministerier som skdter bolagsrelaterade
regleringsuppgifter. Till avdelningens viktigaste uppgifter hor att producera och regelbundet
offentliggora heltickande och begriplig information om statens bolagsinnehav och
forvaltningen av detta.

Agarstyrningen méste vara konsekvent och sa dppen som mdjligt. Den statliga figarens
verksamhet och principer maste atnjuta fortroende pa virdepappersmarknaden for att statens
agerande som en betydande édgare inte ska inverka negativt pa virderingen av de borsbolag
som ingar 1 statens aktieportfolj. De pa marknadens villkor verksamma bolagens
affarskompanjoner och konkurrenter maste for sin del kunna lita pa att de statsdgda bolagen
inte fir en sarstédllning pd grund av det statliga dgandet. Samtidigt maste dgarstyrningen
skdtas pa ett sitt som mdojliggér kommunikation mellan foretagen och betydande dgare. Som
motvikt till 6ppenheten ar det viktigt att insiderbestimmelserna iakttas strikt. Foretagens
planer och affirshemligheter méste ovillkorligen behandlas konfidentiellt, liksom dven
statens dgarpolitiska affarshemligheter.

5.5 Malsdttningar for dgarstrategin

En malsdttning ar att staten ska vara en bra dgare. Detta forutsitter forstaelse for 4garens roll
och uppgifter samt ett konsekvent beslutsfattande. Statens dgarstyrning méste ocksa vara sd
oppen, logisk och trovérdig att den genomskinlighet som dgandet forutsitter 4r i balans med
den konfidentialitet som dgarstyrningen forutsétter. Statens dgarstyrning méste fortsatta enligt
de langsiktiga principer som har iakttagits redan 6ver 15 ar.

Statens dgarstrategiska arbete utfors bade genom utvecklingsprojekt som avser enskilda
bolag, genom utredning av olika dgararrangemang och alternativ samt internt inom
statsforvaltningen. Inom statsforvaltningen finns det fortfarande funktioner vilkas karaktér
(Ambetsverk, affarsverk eller bolag) inte dnnu har fastslagits och for vilka
utvecklingsalternativ soks. Under avdelningens forsta verksamhetsar har tva nya helt
statsdgda aktiebolag tillkommit: laboratoriebolaget Labtium och infrastrukturbyggaren
Destia. En representant for avdelningen deltar som bast i en omfattande helhetsbeddmning av
den statliga affirsmodellens framtid. Eventuellt kommer nya aktiebolag att grundas som
resultat av utredningsarbetet.

Staten har inga sérskilda privatiseringsprogram. Pé basis av bedomningar som gjorts i varje
enskilt fall har staten successivt minskat sina dgarandelar framforallt i borsnoterade bolag.
For onoterade bolag soks strategiska minoritetsdgare som tillfor bolaget industriell kompetens
eller branschkunnande. Aktieforsiljningar och breddning av dgarbasen har ofta — och ibland



rentav i forsta hand — andra syften 4n att 6ka intékterna. Pa detta sétt frimjas bolagens
utvecklingspotential och de far eventuellt flera dgare. Som dgare dr staten beredd att frimja
fusionsarrangemang och foretagskop som forbattrar bolagens konkurrensstéllning och 6kar
dgarvdrdet. Ett alternativ nir det géiller onoterade bolag ar borsnotering, om detta ar lagligt
med beaktande av bolagets storlek och verksamhet samt situationen pa marknad.

Med dessa medel som varit i anvdndning redan ldnge har det dgarstrategiska arbetet fortsatts
ocksa inom ramen for den nya dgarstyrningsavdelningen. Sétillvida har inte skett nigra
betydande dndringar. Forstarkningen av analys- och uppfoljningsfunktionerna i samband med
att avdelningen inréttades har ddremot gett dessa funktioner en klart stérre och
sjalvstandigare betydelse.



6 Statsradets principbeslut om dgarpolitiken 1994 - 2007

Utgangspunkten for den nuvarande pragmatiska dgarpolitiken kan anses vara programmet for
statsminister Esko Ahos regering 26.4.1991. I regeringsprogrammets punkt 3 konstateras i
frdga om industri- och néringspolitiken bl.a. f6ljande:

"Det offentligas roll som néringsidkare omprovas. En dndring av statsbolagens dgarstruktur
utreds, varvid alternativen a ena sidan dr att 4garbasen breddas och a andra sidan att hela
bolag eller delar av dem 6verfors i utomstaendes dgo. De konkurrensforméner som baserar
sig pa statsbolagens och affarsverkens dominerande stillning gallras ut."

I anslutning till programmet for Ahos regering konstateras i motiveringen till budgeten for
1992 i fraga om statsbolagen (RP 57/1991, Y21):

"Det &r inte ldngre av industripolitiska eller andra samhéllsekonomiska skal
nodvandigt att det statliga dgandet bibehalls pa nuvarande niva vid statens

industri- och energibolag. En breddning av dgarbasen paskyndas av behovet av
riskkapital, vilket inte kan tillgodoses om staten bibehaller sin nuvarande

dgarandel och inte heller enbart inom ramen for den inhemska kapitalmarknaden.
Det dr nodvandigt att dven utlandskt kapital fors in 1 statsbolagen. Inom hela
industrin pagar strukturomvandlingar som statsbolagen méste kunna delta i bl.a.
genom dgararrangemang som gors med den privata sektorn. Darfor skall regeringen
bredda statsbolagens dgarbas inom den tidtabell som dr mojlig med tanke pé
kapitalmarknadens och bolagens utveckling."

Den pragmatiska dgarpolitiken som beaktar marknadens utveckling och bolagens behov har
konsekvent fortsatts samt vidareutvecklats av de foljande regeringarna, ocksa den nuvarande.
Under denna moderata utveckling som inneburit utvidgning av dgandet p4 marknadens
villkor och pagatt redan 1 femton ar har staten blivit bade den storsta enskilda dgaren 1
finldndska borsbolag och en stor dgare i onoterade aktiebolag pa den konkurrensutsatta
marknaden. Beslutsprocesserna och dgarforvaltningsrutinerna har under denna tid utvecklats
betydligt, men sjilva dgarpolitiken har forblivit i stort sett densamma ocksa under de
regeringar som foljt efter Ahos regering.

Den nuvarande regeringens principbeslut i juni 2007 om dgarpolitiken ar en direkt
fortsdttning pé denna linje och skiljer sig ytterst lite frdn 2004 ars principbeslut. De mest
betydande fordndringarna har samband med att varje regering sedan &r 1999 {or sin
mandatperiod har gett ett principbeslut om statens dgarpolitik. De tidigare besluten frén ar
1983 och 1984 har visserligen rubricerats som statsradets principbeslut om statsbolagens
verksamhet. De centrala skillnaderna géller emellertid inte innehallet utan den
omsténdigheten att principbesluten &r riktade till de ministerier, ministrar och tjinstemin som
svarar for dgarstyrningen. Det dr ocksa skél att understryka att principbesluten &r politiska
stéllningstaganden och att de till sin karaktir &r anvisningar utan nagra direkta rattsliga
verkningar. De kan salunda inte asidosétta gillande lagar, t.ex. aktiebolagslagen.

6.1 De centrala punkterna i 1994 drs principbeslut

I principbeslutets inledning konstateras bl.a. att virdepappersmarknadslagen innebir vissa
forpliktelser for bolag vars aktier noteras pa borsen . Principbeslutets forsta del handlar om
statsbolagens betydelse och den tredje delen handlar om utvidgning av dgarbasen.
Dokumentets andra del innehdller tio punkter om verksamhetsprinciperna for statens
industribolag:

- Den forsta principen om I6nsamheten innebdr bl.a. att verksamheten ska bedrivas inom
ramen for lagen om aktiebolag och den 6vriga allméinna lagstiftningen. Det konstateras ocksa



att verksamheten vid behov ska kunna skéras ned och inskrdnkas. Vidare konstateras att en
affarsverksamhet som bedrivs pa en sund basis & andra sidan forutsétter att bolagen inte
upprétthdller produktionsenheter eller produktlinjer som inte dr Ionsamma pa 14ng sikt. Enligt
principbeslutet dr det alltid friga om en férhandsbedomning och om f6retagets och
produktionsenhetens 16nsamhet pé lang sikt. Bolagen forutsattes med andra ord inte
upprétthalla funktioner som endast utvecklades 1 en 16nsam riktning.

- Enligt den sjunde principen om personalpolitiken ska statsbolagen i god tid underritta
vederborande ministerium om de har for avsikt att genomfora betydande permitteringar eller
uppségningar. Principen géllde enligt sin ordalydelse endast statsbolag som avségs i den ar
1990 stiftade statsbolagslagen, dvs. bolag med statlig majoritet.

- Enligt den nionde principen om utveckling av forvaltningen vilar ansvaret for bolagets
resultat uttryckligen pa den operativa ledningen och forvaltningsorganen, vilka enligt lagen
om aktiebolag svarar for bolagets verksamhet. Den operativa ledningen och
forvaltningsorganen fattar ocksé besluten om bolagets verksamhet.

1 1994 ars principbeslut iklddde sig staten redan den nuvarande tydliga dgarrollen och
understrok bolagsstyrelsens betydelse som beslutsfattare. Riktlinjerna hade preciserats men
principen att den statliga dgaren inte befattar sig med foretagsledningens affarsekonomiska
beslutsfattande skrevs in 1 de dgarpolitiska principerna redan 1994. Den med
personalpolitiken sammanhéngande forpliktelsen att pd forhand informera &garen om
uppsdgningar och permitteringar gillde redan enligt 1994 ars principbeslut endast bolag dar
staten innehade majoriteten, men inte andra bolag.

6.2 De centrala punkterna i 1999 drs principbeslut

I inledningen till principbeslutet understryks de forédndringar som skett efter det foregaende
principbeslutet bade 1 verksamhetsmiljon och lagstiftningen. Vidare ndmns bl.a. EU-
medlemskapet, revideringen av lagen om aktiebolag och 6kningen av andelen aktier i
borsnoterade foretag, med avseende pa statens dgarstyrning. [ principbeslutet understryks
ocksé att avsikten &r att beslutet ska tillimpas i bolag dér staten har bestimmande inflytande
och att det i andra bolag ska tillimpas i den man som &dgarstrukturen tillater.

Principbeslutets forsta del géller statsbolagens betydelse och den tredje delen géller
forandringar i statsbolagens dgarunderlag och dgararrangemang. Avsnittet om fordndringar i
dgarunderlaget ar betydligt exaktare och mera detaljerat 4n tidigare. Det andra avsnittet 1
principbeslutet innehaller liksom 1994 ars principbeslut en forteckning i tio punkter, som
visserligen rubricerats ~’Statsbolagens verksamhetsprinciper”:

- I den fOrsta principen om lonsamheten understryks bl.a. att verksamheten ska ske inom
ramen for lagen om aktiebolag och den 6vriga allménna lagstiftningen. Liksom ar 1994
konstateras dér ocksé att verksamheten vid behov méste kunna skéras ned och inskrénkas:
Vidare konstateras att affarsverksamhet som bedrivs pa en sund basis & andra sidan
forutsitter att bolagen inte uppritthaller produktionsenheter eller produktlinjer som inte ar
lénsamma pa lang sikt.

- Den sjunde principen om personalpolitiken innehaller liksom tidigare en punkt enligt vilken
ett statsbolag 1 god tid ska informera vederbdérande ministerium om det har for avsikt att
genomfora betydande permitteringar eller uppségningar. Enligt konstaterandet i det inledande
avsnittet om tillimpningsomradet var det klart att detta géllde endast bolag med statlig
majoritet.

- Ocksd den nionde principen om utveckling av forvaltningen r 1 praktiken oforandrad:
ansvaret for bolagets resultat vilar pa den operativa ledningen och forvaltningsorganen som



enligt lagen om aktiebolag svarar for bolagets verksamhet. Den operativa ledningen och
forvaltningsorganen fattar ocksa besluten om verksamheten.

I principbeslutet frén ar 1999 hade riktlinjerna inte i ndgon storre utstrickning fordndrats
sedan ar 1994. Det framholl emellertid tydligare skillnaden mellan statsbolagen och statens
intressebolag. Styrelsens roll som beslutsfattare understroks liksom tidigare och skyldigheten
att pa forhand informera om nationalpolitiska fragor gillde fortfarande endast bolag med
statlig majoritet, inte andra bolag. Nar 1999 érs principbeslut utarbetades hade
verksamhetsmiljon ocksa sétillvida fordndrats och statens dgarstyrning utvecklats att den
statliga dgarens och dess representanters roll klart inriktades pa och avgransades till styrning,
stidllningstaganden 1 fraga om riktlinjer och strategier samt till efterhandsdvervakning och
bedomning av ansvarsfragor.

6.3 De centrala punkterna i 2004 drs principbeslut

De flesta dndringarna i 2004 ars principbeslut géller snarare skrivsattet &n principiella
riktlinjer. Vid utformningen av principbeslutet ville man a ena sidan efter Sonera-debatten
sakerstdlla att beslutets malgrupp var klar och dven att forpliktelserna avsédg endast de
myndigheter som svarade for statens dgarstyrning. Samtidigt beaktades utvecklingen av de
inhemska corporate governance -rekommendationerna och den planerade koncentreringen av
dgarstyrningen.

I samband med principbeslutet gjordes ocksa en indelning dels i bolag som &r verksamma pa
marknadsvillkor och dels i bolag som skoéter statliga specialuppgifter. Den centrala
betydelsen av indelningen konstaterades vara att staten deltar i bolag som &r verksamma pa
marknadsvillkor i1 forsta hand med ekonomiska intressen och i1 bolag som skdoter
specialuppgifter i forsta hand med funktionella eller politiska intressen som utgangspunkt.
Fran marknadens synpunkt ansigs indelningen i det skedet vara synnerligen vilkommen och
den ansags ocksa fortydliga statens dgarroll, &ven om i det sammanhanget inte gjordes nagra
egentliga dndringar i den tidigare dgarpolitiken.

Det viktigaste nya elementet i beslutet var de fyra allménna principer som sammanfattade de
allménna utgdngspunkter som maste beaktas i allt dgarpolitiskt beslutsfattande, ocksa nér det
giéller tillampning av principbeslutet och de kompletterande anvisningarna. Principerna:

- Att effektivt skilja at regleringen och dgarstyrningen.

- Att staten dr verksam som dgare 1 enlighet med lagen om aktiebolag och
vardepappersmarknadslagen, anvénder sitt dgarinflytande vid bolagsstimmorna och varken
forutsitter eller kraver dispenser eller rattigheter som avviker frin dvriga dgares.

- En klar arbetsfordelning mellan riksdagen och statsradet i enlighet med statsbolagslagen,
dér riksdagen fattar beslut om statens innehav inom ramen for grinser som dr relevanta enligt
lagen om aktiebolag och statsradet genomfor eventuella d4gararrangemang pa det sétt som i
varje situation dr det ekonomiskt bédsta och andaméilsenligt.

- En klar arbetsfordelning mellan dgarna och ledningen: det dgarpolitiska beslutsfattandet
ankommer pa staten och det beslutsfattande som géller affiarsverksamheten pé bolagens
organ.

Enligt statsridets principbeslut dr det framsta mélet for statens dgarpolitik och dgarstyrning
att utveckla bolagen och att stoda den langsiktiga tillvéxten i dgarvirlden. Centrala
utgdngspunkter dr att dgaren agerar Oppet och konsekvent, att ansvarskdnnande och
sakkunniga medlemmar foreslés i bolagens styrelser, att 4garen satsar pa bolagens
ledarresurser och pé att fa ledningen att engagera sig i bolaget samt att alla dgare och dven



andra intressenter beaktas. Agarens viktigaste verktyg ir en sjilvstindig dgarstrategi och en
god forvaltningspraxis (corporate governance).

For bolagens resultat ansvarar enligt principbeslutet dess operativa ledning och
forvaltningsorgan, som fattar de beslut som géller verksamheten inom de ramar som lagen
om aktiebolag och bolagsordningen stiller. I beslutet konstateras ocksé att man i praktiken
bor diskutera med betydande dgare om centrala strategiska frdgor och strukturarrangemang,
fastéin det for alla parter dr klart att det &r bolagets styrelse som innehar beslutanderétten.
Detta géller inte affarsméssiga beslut som hor till bolagsstyrelsens behorighet eftersom
dgarnas asikt i sddana fall inte behdver inhdmtas for att genomfora ett arrangemang eller
projekt.

I principbeslutet konstateras att statens dgarpolitik grundar sig pa en 6kning av dgarvérdet
som beaktar alla intressenter 1 bolaget. Samtidigt understryks den omstidndigheten att det for
att bolagets 1onsamhet och tillvixtmal ska kunna kombineras forutsitts att de skyldigheter
som lagstiftningen stéller skots exemplariskt. Personalens stdllning bor beaktas och
verksamheten bor ta sitt ansvar for miljon. Staten dr som dgare beredd att frimja uppkomsten
av nya arbetsplatser och vérdesétter en langsiktig personalpolitik, dar
anstéllningsforhdllandenas kontinuitet och arbetstagarnas kunskapskapital beaktas. Staten dr
som &dgare beredd att frdmja arrangemang genom vilka bolagen efterstravar att sammanjamka
aspekter som géller produktion, ekonomi och milj6 pé ett séitt som frdmjar bolagens
konkurrenskraft. Besluten fattas emellertid 1 bolagen och inte i ministerierna.

Ocksé 12004 ars principbeslut betonades vikten av en klar bolagsréttslig
befogenhetsfordelning och bolagsstyrelsens roll som en central beslutsfattare. Principbeslutet
inneholl inte ldngre avsnitt med rubriken Bolagens verksamhetsprinciper, men i praktiken
samma omstidndigheter togs in i principbeslutet som dgarens mal vilka bolagens ledning
forviantades iaktta. I bolag ddr staten &r minoritetsdgare ska styrelsen och ledningen beakta
staten som en av dgarna och statens roll dr da klart mindre 4n 1 bolag dér staten har
bestimmande inflytande. I 2004 érs principbeslut nimndes inte ldngre, s som 1 de tidigare
principbesluten, forhandsanmélan om uppsigningar och permitteringar ens som dgares
onskemadl, eftersom ett sddant forfarande ansigs klart strida mot lagen i fradga om bdrsbolag. |
stéllet togs in ett omndmnande om bolag som helt 4gs av staten, eftersom motsvarande
begransningar inte géller 1 fraga om dem.

6.4 De centrala punkterna i 2007 dars principbeslut

Andringarna i 2007 &rs principbeslut jimfort med ar 2004 ars principbeslut ir huvudsakligen
tekniska till sin natur. Det betonas att bolagen ska verka pa marknadsvillkor och avhélla sig
frén sdrskilda forpliktelser. Befogenhetsfrdgorna understryks i borjan av beslutet:
“Principbeslutet riktas till de myndigheter som svarar for dgarpolitiken, inte till bolagen, detta
for att det 1 alla situationer ska vara klart att det dgarpolitiska beslutsfattandet ankommer pa
myndigheterna och det beslutsfattande som giller affarsverksamheten pa bolagens egna
organ.”

Bolagen kan inte ha sérskilda forpliktelser pa andra grunder 4n enligt pa forhand givna
offentliga avgoranden som innebér kostnadsansvar for staten:

”Bolag som &r verksamma pa marknadsvillkor foljer alltid normala mél i fraiga om 16nsamhet
och konkurrenskraft. Om det for ett statsbolag som verkar pa marknadsvillkor stélls andra
mal som anknyter till bl.a. industri-, regional- och sysselséttningspolitiken eller miljoskyddet,
skall antingen de andra dgarna ha godként detta eller alternativt skall de extra kostnader som
bolaget orsakas ersittas utgdende fran beslut som fattats pa forhand, pa ett sddant stt att det
inte dr 1 strid med de forpliktelser som Finlands EU-medlemskap medfor.”



Det finns inga sddana mél, avtal eller beslut.

Principbeslutet betonar i likhet med de tidigare principbesluten bolagsstyrelsen roll som
beslutsfattare men har en 6ppnare instéllning till principen om jamlikhet mellan dgarna och
iakttagandet av den:

I dgarstyrningen av de bolag som ér verksamma pa marknadsvillkor &r principen att det skall
rdda dmsesidig jimlikhet mellan dgarna. Staten varken fOrutsétter sdrbehandling eller tar sig
nagra friheter, och blandar sig inte heller i styrelsens och den operativa ledningens
beslutsfattande. Agarstyrningen grundar sig p4 sjilvstindig fAgarstrategisk bevakning och
beredning utgdende fran vilken staten vid behov tar stillning till strategiska och ekonomiska
fragor som géller foretaget. Foretagets styrelse och operativa ledning forsékrar sig pa forhand
om hur de betydande dgarna forhaller sig till saken atminstone nér de dtgdrder som planerats i
foretaget forutsitter att bolagets aktier anvdnds som betalningsmedel eller ndgot annat sddant
foretagsarrangemang, om vilket beslut fattas vid bolagsstimman. I praktiken fors det ocksa
diskussioner med betydande dgare om centrala fragor som géller affdrsverksamhetsstrategin
och om strukturarrangemang, d&ven om det ar bolagets styrelse som innehar beslutanderitten.
Statens representanter diskuterar d& med foretagsledningen och ordféranden for bolagets
styrelse, 1 likhet med andra betydande dgare i motsvarande situationer.”

Borjan av detta avsnitt motsvarar den i principbeslutet 1994 ingaende forsdkran om att staten
respekterar den bolagsrittsliga befogenhetsfordelningen mellan dgaren och styrelsen och att
de affarsmadssiga besluten fattas av bolagets styrelse. Principbeslutets avsnitt om kontakterna
ar mera detaljerat dn tidigare eftersom det har skrivits med beaktande av
vardepappersmarknadslagens insiderbestimmelser och motiveringarna till dem. Staten kan
aldrig bestimma nér forhandsdiskussioner behdvs utan sadana beslut fattas i bolagen.
Normala beslut om verksamheten forutsétter inte dgarens medverkar och i borsbolag
inhdmtas inte heller d4garnas godkdnnande t.ex. nir det géller att avsluta verksamheter eller
planera effektivering av funktioner, trots att sidana dtgirder kan leda till betydande
personalomstéllningar.

Ocksé befogenhetsfragor aktualiseras naturligtvis vid fordndringar 1 verksamhetens
omfattning och i principbeslutet konstateras:

”Det dr sedvanlig affarsverksamhet att bolag vixer genom foretagsforvirv och genom att
dotterbolag grundas, och beslut om detta fattas av bolagens forvaltningsorgan och ledning.
Forvaltningsorganen och ledningen fattar pa samma sétt beslut om forsiljning eller
avvecklande av affarsinriktningar som ingér i den normala affarsverksamheten”.

Kontakterna mellan ledningen och dgarna dr beroende av dgarstrukturerna och 1 praktiken
framforallt av om det &r fraga om ett borsnoterat bolag. I borsbolag begrinsas informationen
till dgarna alltid av vardepappersmarknadslagstiftningen samt i synnerhet av bestimmelserna
om informationsskyldighet och insiderinformation.

Nir det géller personalfrdgor betonar principbeslutet liksom 2004 &rs principbeslut och med
nistan identisk ordalydelse betydelsen av ansvarsfull verksamhet samt att det &r bolagens
styrelser och ledning som ansvarar for besluten. Ocksa konstaterandet att kontakterna mellan
dgaren och foretaget i helt statsdgda bolag bor skotas sa att 4garen pa forhand far kinnedom
om atgédrder som paverkar personalens stillning motsvarar det foregdende principbeslutet.

6.5 Sammanfattning och slutsatser

Sasom principbesluten visar har statens dgarpolitik inte undergatt nagra betydande
fordndringar efter att riktlinjerna faststilldes 1994. De centrala principerna ér fortfarande



desamma dven om principbeslutens skrivsitt har fornyats. Borsbolagens alltmer framtrddande
betydelse och framforallt utvecklingen av viardepappersmarknadslagstiftningen har
aktualiserat frdgor om dgarens roll och de begrinsningar i informationen till 4garna som
giller 1 borsbolag.

Redan enligt 1994 ars principbeslut var det klart att det dr bolagsstyrelsen som ar behorig att
besluta om affarsverksamheten. Principbesluten 1994 och 1999 forutsatte att dgarna
informeras om betydande beslut som berdr personalen, men endast i bolag dér staten har
bestimmande inflytande. I principbeslutet 2004 ingar inget sddant avsnitt eftersom det
konstaterats vara lagstridigt i friga om borsbolag. I onoterade bolag ansdgs principen vara
problematisk med tanke pa jimlikheten mellan aktiedgarna. Informationsskyldigheten kom
salunda att gilla endast helt statsdgda bolag.

Vikten av att gora skillnad mellan mellan reglering och dgarstyrning konstaterades
uttryckligen 1 2004 ars principbeslut och statsminister Vanhanens forsta regering beslot
sdlunda koncentrera dgarstyrningen. Den nuvarande regeringen har i detta avseende i
praktiken fortsatt en dgarpolitik som dr identisk med foregangarnas. Statens dgarstyrning som
genom den foregaende regeringens beslut forlades till statsradets kansli dr en expertfunktion
som skots enligt ekonomiska principer och halls atskild fran statens regleringsuppgifter.
Agarstyrningen och innehavet i bolag som ir verksamma pa marknadsvillkor utnyttjas inte
heller som region- eller sysselsdttningspolitiska instrument. De behoriga statsmyndigheterna
svarar for dessa fran statens synpunkt centrala intressen inom ramen for sin
budgetfinansiering och de kostnader som detta foranleder kan varken ldggas pa bolagen eller
pa bolagens Ovriga dgare.

Staten &r enligt de ovan beskrivna principerna en aktiv och ansvarsfull dgare bade i onoterade
bolag och i borsbolag, 1 den utstrackning som dgarandelen och rostritten 1 respektive bolag
medger. Agarens handlingsméjligheter 4r emellertid beroende av lagstiftningen om
vardepappersmarknaden och av insiderbestimmelserna. Utgangspunkten nir det géller
samtliga bolag ir att styrelsen och den operativa ledningen svarar for verksamheten och
besluten om den. Agaren utdvar sin makt genom att utse och vid behov byta ut styrelsen,
genom att ta stdllning till 6kning av aktiekapitalet, till omstruktureringar och andra fragor
som &r relevanta for kapitalet samt till strategin. Dessutom far 4garen information och ger
uttryck for sina asikter genom siddana inofficiella kanaler som star till en stordgares
forfogande. I borsbolag finns emellertid ingen sadan paverkanskanal for d&renden som
uteslutande hor till styrelsen behorighet.

Som ett element i utvecklingen av dgarforvaltningen har staten i sin dgarstyrning lagt vikt vid
frimjandet av god och ansvarsfull forvaltningssed i bolagen. Malsittningar som har en
central betydelse frdn denna synpunkt ar att 6ka bolagens information om sin verksamhet,
effektivera bolagens styrelsearbete och forstdrka styrelsernas stillning samt att utveckla
bolagens premieringssystem. Samtidigt har den statliga dgarens roll och formerna for
deltagandet i beslutsfattandet utformats sa att de ar s 6ppna och forutsigbara fran
marknadens synpunkt som mdjligt. Genom detta langsiktiga och malmedvetna
utvecklingsarbete har finska staten blivit en trovirdig marknadsaktor vars verksamhet och
roll i genomsnitt vicker klart farre misstankar och kritiska fragor én statligt 4garskap i vissa
andra linder. Det dr emellertid mycket léttare att forlora dn att vinna trovérdighet: ett enda
misstag kan forddrva femton ar av systematiskt uppbyggnadsarbete.



7 Lagstiftning om statens Agarstyrning och dgarpolitik

Statens verksamhet som dgare baserar sig pa lagen om statens bolagsinnehav och
dgarstyrning (L 1368/2007, "agarstyrningslagen”), som trddde i kraft vid ingangen av ar
2008. Till slutet av ar 2007 iakttogs den &r 1991 stiftade lagen om utévande av statens
deldgarritt i vissa aktiebolag som bedriver ekonomisk verksamhet (L 740/1991,
’statsbolagslagen”). Den centrala skillnaden mellan dessa finns 1 bestimmelserna om
behorighet och i normeringen av de arrangemang som géller statens bolagsinnehav. Den nya
lagen innebar inga dndringar i statens dgarstyrning eller 1 verksamhetsprinciperna.

Statens dgarpolitik samt de normer och beslut som sammanhénger med den géller alltsa i
princip i lika hog grad bade borsbolag och onoterade bolag. Aven om #garpolitiken ér
enhetlig finns det betydande skillnader i skotseln av den praktiska dgarkontrollen mellan
borsnoterade och onoterade bolag. Detta beror pa att man 1 samband med &garstyrningen
madste beakta den offentlighet som sammanhénger med borsbolagen samt
vardepappersmarknadslagstiftningen med sina tillimpningsanvisningar och det stora antalet
dgare.

Bolagen skiljer sig frdn varandra ocksa i1 det avseendet att vissa bolagen utfor
specialuppgifter inom statsforvaltningen och darfor inte nddvandigtvis strévar efter att
maximera sitt ekonomiska resultat utan efter att skota sina uppgifter sé bra och effektivt som
mojligt. Huvuddelen av bolagen agerar dock pa marknadsvillkor och stravar efter ett
affarsekonomiskt resultat. Samtliga borsbolag dr i alla avseenden verksamma pa
marknadsvillkor och varken i reglering av dem eller i principerna for dgarstyrningen har det
sédlunda nagon betydelse om staten dr majoritets- eller minoritetsdeldgare 1 ett borsbolag.

Agarstyrningslagen ir inte en s.k. speciallag i forhallande till aktiebolagslagen och
vardepappersmarknadslagen och den innehaller salunda inte bestimmelser som avviker fran
dem. Ocksé regeringens proposition dr sa formulerad att den beaktar den lagstiftning som
gillde 1 Finland nér propositionen skrevs.

7.1 De centrala bestimmelserna i 2007 drs dgarstyrningslag

Det centrala syftet med totalrevideringen var att fortydliga behorighetsforhallandena mellan
olika statliga aktorer och att modernisera lagen si att den i tekniskt hinseende motsvarar bl.a.
aktiebolagslagen och virdepappersmarknadslagen.

Enligt den nya lagen &r det riksdagen som beslutar i vilka bolag staten far avstd fran att vara
ensam dgare eller fran sitt bestimmande inflytande. Liksom tidigare &r riksdagen salunda
hogsta beslutsfattare nér det géller att faststilla granserna for statens innehav 1 statsbolagen. I
enlighet med den nya lagens systematik har granserna for dgandet i vissa bolag fordndrats
eftersom riksdagsfullmakter behdvs i1 endast tva situationer och innehavsgrianserna har
anpassats till dem. I det ssmmanhanget fattades inga beslut om avstéende fran eller
minskning av dgandet.

De viktigaste utgangspunkterna for den nya lagen ar:

- Reformen understryker riksdagens roll vid beslutsfattandet om &dgandet i bolag med
specialuppgifter och om dgandet i for staten strategiskt viktiga bolag som &r verksamma pa
marknadsvillkor. Samtidigt 6kar reformen statsradets befogenheter nér det giller bolag som
inte representerar strategiska statliga intressen.

- Riksdagens fullmakter begrénsas till beslut som géller avstaende fran att vara enda dgaren
och avstaende fran absolut majoritet (med grundslagens 92 § som utgangspunkt). Reformen
innebdr att kravet pa riksdagsfullmakt har slopats eller sénkts i friga om nio bolag — varav tre
borsbolag — medan fullmaktskravet har hjdes i1 fraga om femton bolag.



- I lagen definieras olika situationer dér avstdende kommer i frdga pa motsvarande sétt som i
aktiebolagslagen och virdepappersmarknadslagen. De foreslagna bestimmelserna ér
metodneutrala, vilket innebér att arrangemangens slutresultat, inte det tekniska
genomforandet, dr avgorande 1 alla situationer.

- I lagen och dess motivering definieras kriterierna for faststillande av forsdljningspriset pa
ett sdtt som motsvarar varderingspraxis vid foretagskop och beaktar den praxis som ska
iakttas 1 samband med betydande aktieforsaljningar.

- Terminologin har moderniserats och bestimmelserna om behdrighets- och
uppgiftsfordelningen mellan statsradet och ministerierna har utformats sa att de ar
konsekventa och heltdckande.

Liksom den tidigare s.k. statsbolagslagen géller den nya dgarstyrningslagen endast bolag som
ar direkt statsdgda. Lagen bygger pa att de réttigheter utnyttjas i koncerners moderbolag som
enligt aktiebolagslagen tillkommer dgaren. Lagen géller salunda inte statliga affarsverks
dotterbolag dar 4garmakten i enlighet med affarsverkslagen utdvas av affarsverkets styrelse
och inte heller sddana dotterbolag till foretag i koncernform vilkas dgarmakt i enlighet med
aktiebolagslagen utdvas av moderbolagets forvaltningsorgan.

11§ foreskrivs om lagens tillimpningsomrdde. Lagen tillimpas pa beslutsfattande som géller
statens bolagsinnehav och pa statens dgarstyrning i bolag med statlig majoritet och i statens
intressebolag. Lagen riktar sig salunda till &garen och géller inte i ndgot avseende bolag. Den
har inte heller betydelse for bolagets beslutsfattande.

I 2 § definieras lagens begrepp, bl.a. vad som avses med beslut om statens bolagsinnehav och
vad som avses med statens dgarstyrning. Med dgarstyrning avses enligt lagen utdvande av
statens rostrétt vid bolagsstimmor samt andra atgérder genom vilka staten som aktiedgare
medverkar i bolagens forvaltning och péverkar deras verksamhetsprinciper”.

I motiveringen till bestimmelsen konstateras att i praktiken reder bolagets styrelse och
operativa ledning pé forhand ut hur de storre dgarna forhaller sig till investeringar och andra
motsvarande projekt som dr betydande for bolaget” och att i sddana situationer &r “inofficiella
kontakter med anknytning till dessa situationer och anvindning av inflytelse som baserar sig
pa dgande en betydande del av dgarstyrningen och det aktiva dgarskapet”.

I borsbolag ar det alltid styrelsen eller verkstillande direktdren som bestimmer vilka fragor
som diskuteras med dgarna och nér detta gors. En dgare kan inte uppstélla forpliktelser for ett
borsbolag. Investeringar och betydande strategiforandringar diskuteras med dgarna av den
anledningen att sddana atgérder 1 ett senare skede forutsitter dgarnas medverkan. Daremot
informeras dgarna inte pa forhand om drenden som enbart hor till bolagsstyrelsens
behorighet. Till denna kategori hor t.ex. drenden som géller effektivisering av
affarsverksamheten och program for forbattrad Ionsamhet, vilka kan ha stor betydelse for
personalen.

I3 -6 § foreskrivs om de organs behorighet som representerar staten som dgare. Det r
ministeriet som svarar for dgarstyrningen, dvs. statsrddets kansli som utdvar statens
rattigheter som aktiedgare och svarar for dgarstyrningen i dvrigt.

7 - 8 § giller overlételse av aktier som tillhor staten och faststidllande av géngse vérde.

19 § foreskrivs om bemyndigande att utfdrda forordning. Enligt férordningen finns det fyra
bolag som dr statliga intressebolag dér statens andel av dgandet och rostetalet understiger 10
%. I augusti 2008 var dessa bolag Arek Oy och FCG Finnish Consulting Group Oy.

7.2 Erfarenheter av dgarstyrningslagens tillimpning



Medan den nya lagen varit 1 kraft har det inte dnnu forekommit sddana dgar- eller
strukturarrangemang dar reformen skulle haft betydelse. De nya procedurbestammelserna har
tillampats vid utndmning av representanter till bolagsstimmor och godkdnnande av
emissionsfullmakter som lett till férdndringar i innehav.

- Alla statliga representanter i bolagsstimmor har kunnat utndmnas genom de for
dgarstyrningen ansvariga ministrarnas eller deras stéllféretrddares beslut och ndgon
statsradsbehandling har inte ldngre behovts.

- Godkinnandet av en emissionsfullmakt (Sponda Oyj) har tagits upp for godkdnnande 1
statsradet eftersom utnyttjandet av den fullmakt som givits bolagets styrelse skulle leda till att
staten inte langre hade kvalificerad minoritet.

7.3 Aktiebolagslagen och behorigheten enligt den

Den géllande aktiebolagslagen trddde 1 kraft 1.9.2006. I lagens 1 kap. konstateras de
allménna principerna for aktiebolagsritten. Till principerna hor bl.a. att verksamheten kan
avkasta vinst om inte annat foreskrivs i bolagsordningen, aktiedgarnas jaimlikhet samt att
bolagets ledning ska frdmja bolagets intressen.

I aktiebolagslagens 5 kap. 1 § foreskrivs att aktiedgarna utdvar sin beslutanderitt pa
bolagsstimman. I kapitlets 2 § foreskrivs att bolagsstimman beslutar endast om drenden som
enligt aktiebolagslagen hor till den. Bolagsstimman har sdlunda inte rétt att besluta om
drenden som hor till verkstillande direktdrens och styrelsens allménna behdrighet och
aktiedgarna har ritt att fa endast sddana drenden upptagna till behandling pd bolagsstimman
som enligt aktiebolagslagen hor till bolagsstimman. Bolagsstimman kan salunda inte dndra
eller upphéva beslut som har fattats av bolagets styrelse. Aktiedgarna har beslutanderétt i
drenden som enligt aktiebolagslagen hor till bolagsstimman.

Beslut om affarsverksamheten hor till styrelsens behorighet 1 borsbolag. I sidana drenden
inhdmtas inte dgarens stéllningstagande och bolagsstimman fattar inte beslut om dem. Om
dgarna dr missndjda med bolagsstyrelsens verksamhet kan bolagsstimman byta ut styrelsen
eller en del av dess medlemmar men den kan inte upphéva en tidigare styrelses beslut eller ge
den nya styrelsen bindande direktiv.

Styrelserna i bolag med statlig majoritet och 1 statliga intressebolag ar skyldiga att iaktta
aktiebolagslagens bestimmelser. Varken styrelserna eller enskilda styrelsemedlemmar har
ritt att dsidosétta dgarnas gemensamma intresse som i samtliga borsbolag uttryckligen dr att
generera vinst at aktiedgarna. I helt statsdgda, onoterade bolag kan man avvika fran denna
princip eftersom det inte finns ndgra andra dgare. Om bolaget emellertid har ens en enda
annan dgare géller principen utan begrésningar dven om denna andra dgare har endast en
aktie och hela den ovriga aktiestocken 4gs av staten.

- Enligt aktiebolagslagens 1 kap. 7 § far bolagsstimman, styrelsen, verkstillande direktdren
eller forvaltningsradet inte fatta beslut eller foreta ndgon annan atgérd som &ar dgnad att ge en
aktiedgare eller ndgon annan en otillborlig fordel till nackdel for bolaget eller ndgon annan
aktiedgare. Enligt motiveringen till bestimmelsen ar det forbjudet att ge “en otillborlig fordel
at en aktiedgare eller ndgon annan, till nackdel for bolaget eller ndgon annan aktiedgare”.

7.4 Viirdepappersmarknadslagens insiderbestimmelser

Virdepappersmarknadslagen och de till den anslutna bestimmelserna i strafflagens 51 kap.
forbjuder yppande av insiderinformation och definierar utnyttjande av insiderinformation
som ett brott.



Virdepappersmarknadslagens 5 kap. reviderades &r 2005 sé att i lagen togs in en ny
bestimmelse om forbud mot rojande av insiderinformation. Enligt motivering till
bestimmelsen dr det uttryckliga syftet att begransa forhandsinformationen till 4garna om
bolagsstyrelsens verksamhet och beslut:

I 2 mom. foreskrivs om rojande av insiderinformation, som dr ett nytt tillvigagangssatt
jamfort med den nuvarande strafflagen. Enligt momentet far insiderinformation inte rdjas for
ndgon annan, om det inte sker som ett normalt led i fullgérande av arbete, yrke eller
aligganden for den person som rdjer informationen. Om den som rojer insiderinformationen
ar en emittent eller ndgon som handlar for emittentens rékning eller pd emittentens végnar,
skall informationen dock 1 regel offentliggéras omedelbart. Informationen skall emellertid
inte offentliggéras om den person som erhallit informationen ar skyldig att hemlighélla den.
Syftet med bestdmmelsen dr att forebygga risken for att insiderinformation eventuellt
utnyttjas. Det kan anses motiverat att insiderinformation fér rjas som ett normalt led i
fullgérande av arbete, yrke eller aligganden, eftersom det 1 vissa situationer maste tillatas att
ett bolag eller dess foretrddare rdjer insiderinformation som géller bolagets verksamhet dven
for utomstaende. Det maste dock finnas en med tanke pé bolagets verksamhet godtagbar
orsak till att informationen rojs, och den som tar emot informationen skall vara medveten om
att informationen ar konfidentiell. Tystnadsplikt enligt bestimmelsen kan basera sig t.ex. pa
avtalsforhandlingar som bolaget for och i samband med vilka bolagets foretradare blir
tvungna att ge information om bolaget som skall betraktas som insiderinformation till den
andra avtalsparten. Tystnadsplikt som foreskrivits i samband med dessa avtalsférhandlingar
undanrdjer da bolagets skyldighet att offentliggéra informationen dven for marknaden.

Forbudet skirper 1 praktiken skyldigheten for en person som valts in i bolagsstyrelsen pa
initiativ av en betydande aktiedgare att inte berdtta sidant som hor till bolagets
insiderinformation for en sddan aktiedgare. Strafflagens nuvarande bestimmelse kan inte i sig
anses hindra en styrelsemedlem i bolaget fran att berétta insiderinformation for det bolag pa
vars initiativ han har valts in 1 bolagsstyrelsen, om informationen i friga inte utnyttjas pa det
sdtt som forutsitts i bestimmelsen om missbruk av insiderinformation. Forbudet giller dock
inte foretag som hor till samma koncern eftersom rdjande av information kan avses att ske
som ett led i fullgérande av personens aligganden.”

Forbudet mot rojande av insiderinformation innebér 1 praktiken ett forbud mot att
overhuvudtaget pa forhand diskutera med d4garna om det inte ar fraga om ett &rende som
forutsitter dgarnas medverkan eller om inte rdjandet kan anses ha samband med skotseln av
den persons uppgifter som rdjer informationen. Denna lagdndring och i synnerhet den ovan
citerade motiveringstexten har i praktiken begransat kontakterna mellan bolaget och den
statliga dgaren. Sdsom framgér av motiveringen till &garstyrningslagen dr utgangspunkten for
dgarstyrningen dgarens vilja att hélla aktiv kontakt med bolagsledningen och hélla sig
informerad. I borsbolag ar det emellertid alltid bolagets representanter som fattar beslut om
vilka drenden som kan diskuteras.

8 Premieringssystemen
8.1 Malsittningar och principiella riktlinjer

I 4garstyrningen ingér att sporra bolagsledningen och personalen. Av denna anledning har
den statliga dgaren 1 bdrjan av varje regeringsperiod faststéllt de allmdnna mélen och
principerna for utveckling och tillimpning av incitamentsystemen.

I det principbeslut som statsminister Vanhanens andra regering fattade om statens dgarpolitik
understryks att en viktig utgangspunkt for dgarstyrningen ar att trygga konkurrenskraften till
den del som den kan pdverkas genom édgarens atgérder:



“Detta giller ocksé Iner och premieringssystem. Overstora formaner ir inte godtagbara men
staten bor stoda arrangemang genom vilka bolagen garanteras mdjligheter att konkurrera om
kunniga och engagerade ledare och annan personal. Premieringssystemet for ledningen bor
hirvid beakta de mal som foranleds av langsiktigheten i statens innehav samt tillrackligt
langa personliga engagemangsperioder for att dessa mal skall kunna realiseras. Premieringen
bor beakta motivationen hos hela personalen och den genomfors antingen via personalfonder
eller pd annat sétt.”

Viktiga utgdngspunkter for 16ne- och premieringssystemen ar att de ar
- konkurrenskraftiga,

- sporrande,

- langsiktiga,

- skéliga och réttvisa, samt

- engagerande.

Den totalkompensation som ska avtalas i samband med 16nen bestar av manga olika poster.
Dessa ar:

- fast 16n,

- naturaférmaner (bostads-, bil-, méltids- och hélsovardsféormaner, pensionsavtal o.dyl.),

- resultatpremier (arsbonus), samt

- aktiebaserade premier.

Av dessa poster dr en fast 10n och naturaférmaner viktiga faktorer 1 samband med rekrytering,
men som styrinstrument for verksamheten dr de inte effektiva. Resultatpremier och
aktiebaserade premier kan ddremot ha en avsevérd styreffekt pd verksamheten, forutsatt att de
mél som pé forhand stills upp som villkor &r klara och realistiska.

8.2 Utveckling av premieringsprinciperna

Handels- och industriministeriet (HIM) som tidigare, dnda till slutet av april 2007 ansvarade
for statens allminna dgarpolitik borjade under den forsta hilften av 1990-talet systematiskt
uppméirksamma de statsdgda bolagens hogsta lednings 16ner. HIM faststéllde 1990 for forsta
gangen principer som det var &ndamalsenligt att iaktta i sddana fall da resultatlon tillimpades
pa den hogsta ledningen i statsdgda bolag. Under den senare hélften av 1990-talet borjade
ministeriet arligen folja Ioneutvecklingen for de statsdgda bolagens hogsta ledning i
forhéllande till den finldndska foretagssektorn 1 Gvrigt.

Under érens lopp har regeringarna dragit upp riktlinjerna och styrt premieringen av de
statsdgda bolagens hogsta ledning genom statsradets principbeslut, finanspolitiska
ministerutskottets stillningstaganden eller pa andra sitt, pa foljande sétt:

I ett brev som HIM ar 1990 sénde till bolagen med statlig majoritet definierades principerna
for betalning av resultatlon till statsbolagens hogsta ledning. I det skedet var det inte d&nnu
tillitet att tillimpa aktierelaterade incitamentsystem 1 dessa bolag.

Ar 1994 sinde HIM till bolagen med statlig majoritet ett rekommendationsbrev dir
aktierelaterade incitamentsystem for forsta gaingen godkéndes for den hogsta ledningen i
borsbolag. Da godkindes principen att statsdgda borsbolag skulle ges en konkurrenskraftig
stéllning 1 forhéllande till andra borsbolag, bade i1 frdga om ledningsresurser och 1 forhallande
till utlandska investerare. I brevet reckommenderades att de statsdgda borsbolagen skulle ta i
bruk optionslénesystemet som redan 1 stor utstrackning inforts i privata borsbolag. Samtidigt
konstaterades i rekommendationsbrevet att den hogsta ledningen pa kort sikt kunde premieras
med hogst 30 % av drslonen som bonus och med hdgst 20 % av arslonen om bolaget infort
optionssystem.



I mars 1998 godkinde regeringens finanspolitiska ministerutskott ett stillningstagande dér
det reckommenderades att i statsdgda borsbolag skulle tas i1 bruk en resultatbaserad jimforande
optionsmodell (den s.k. TVO-modellen) som aktierelaterat incitamentsystem for den hogsta
ledningen 1 statsdgda borsbolag, 1 stillet for den tidigare rekommenderade traditionella
optionsmodellen. Det var friga om en s.k. indexerad optionsmodell, vilket innebér att
intjanandeperioden dr minst tre ar och att bolagets utveckling jamfors med konkurrenter inom
samma bransch.

I september 1999 konstaterade regeringen i statsradets principbeslut att i de statsdgda bolagen
enligt bolagens provning fréan fall till fall tillimpas engagemangs- och incitamentsystem och
att dessa system ska sporra bolagsledningen att vidta effektiva atgérder for att forbéttra
bolagets resultat och utdelningsforméga samt aktiernas virde. Vidare betonades det i
principbeslutet att det ndr nya incitamentsystem for ledningen tas i bruk &r skal att samtidigt
utveckla och tillimpa ocksa incitament som motiverar hela personalen.

I januari 2000 godkénde regeringens finanspolitiska ministerutskott ett stillningstagande dar
det forutsattes att 1onevillkoren (grundlon + naturaférmaner) for de statsdgda bolagens hogsta
ledning ska vara konkurrenskraftiga och rekommenderades samtidigt de aktierelaterade
incitamentsystemen for den hogsta ledningen utvecklas i en riktning som leder bort fran den
traditionella schematiska optionsmodellen, vilket innebér att man enligt provning vid behov
kan dverga till en resultatbaserad jamforande optionsmodell (TVO-modellen) eller &nnu
hellre till en modell med aktiepremier (den s.k. ROP-modellen). I stdllningstagandet
konstaterades vidare att den hogsta ledningen kan premieras med hogst 40 % av arslonen och
att 1 den hogsta ledningens anstillningsavtal inte kan tas in villkor som ger rétt till pension
fore fyllda 60 ar.

I statsradets principbeslut fran februari 2004 konstateras att den centrala principen for
dgarstyrningen &r att bolagens konkurrenskraft ska tryggas till den del som denna kan
paverkas med dgaratgiarder. Detta giller ocksa 16nerna och premieringssystemen.
Premieringssystemen for ledningen bor beakta de mél som foranleds av langsiktigheten 1
statens innehav samt tillrdckligt 1dnga personliga engagemangsperioder for att dessa mal ska
kunna realiseras. Dessutom understryks i beslutet att premieringen bor beakta motivationen
hos hela personalen och att den kan genomforas antingen via personalfonder eller pa annat
sétt. [ bolag som skoter statens specialuppgifter bor incitamenten planeras sé att de beaktar
betydelsen av bade de mal som hénfor sig till specialuppgiften och de ekonomiska malen i
bolaget i fraga.

I finanspolitiska ministerutskottets stillningstagande som godkidndes samtidigt understryks att
foretagsledningens och nyckelpersonernas grundloneniva ska dimensioneras sa att den &r
skélig och sé att 16nen betraktas som en helhet. De olika 16neelementen ar grundlon,
naturaférméner, resultatlonesystem, aktiepremier och incitamentsystem samt dvriga i
anstillningsavtal intagna individuella villkor, t.ex. géllande pensionsalder och pensionsniva.
Enligt stéllningstagandet ska tilldggsarvodena och incitamentsystemen vara resultatbaserade.
I stdllningstagandet preciseras, liksom i det tidigare stdllningstagandet, att den hogsta
ledningen kan premieras med hogst 40 % av rslonen och att pensionséldern for den hogsta
ledningen 4r minst 60 &r. Vidare konstateras i stillningstagandet att ledningens och
nyckelpersonernas incitament och engagemang i forsta hand ska baseras pa aktieinnehav och
endast i andra hand pé optionssystem, dock inte pé traditionella schematiska optionssystem.
Incitamentsystemen ska alltid kopplas till Gverlatelsebegrinsningar som sikerstéller att
aktiemottagarna engagerar sig i bolaget och att 4garvérdet 6kar. Om optionssystem i
undantagsfall anvinds ska en del av optionerna anviandas for teckning av bolagets aktier. I



allméinhet kan ett aktieinnehav motsvarande ca ett halvt ars 16n anses vara en motiverad
malséttning.

I maj 2006, efter att optionssystemet for Fortums ledning diskuterats i riksdagen, preciserade
regeringens finanspolitiska ministerutskott motsvarande stéllningstagande som godkénts ar
2004 sa att alla optionstyper inte lingre fick anvéndas, s att for ledningens aktiepremier
faststilldes en Gvre grans motsvarande forménstagarens arslon, sa att aktierna borde dgas i
minst tvd ar samt sa att bolagsstyrelsens ansvar for premieringssystemet och dess skélighet
understroks.

Den nuvarande regeringens finanspolitiska ministerutskotts stéllningstagande till
premieringssystemet godkéndes 1 juni 2007. I stillningstaganden understryks, liksom 1 den
foregaende regeringens riktlinjer, grundlonenivéns skélighet och den helhet som
l6nevillkoren utgdr samt utesluts mojligheten att anvinda optioner for aktiebaserad
premiering. Som Ovre grins for det aktiebaserade premieringssystemet faststélldes
mottagarens arslon vid den tidpunkt da premier betalas ut och som 6vre grins for mottagarens
arsbonus 40 % av arslonen. I stillningstagandet forutsétts att premiemottagarna forbinder sig
for minst tva ar, understryks bolagsstyrelsens ansvar for att premierna halls pa en skélig niva
och understryks hela personalen bor ha en rittvis mdjlighet att dra nytta av foretagets
framgang genom resultatpremier och via personalfonder. Dessutom understryks att
premieringen ska vara transparent och att centrala uppgifter ska offentliggoras.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att premieringssystemet har ansetts och fortfarande
anses vara viktigt for att de statsdgda bolagen ska klara sig i konkurrensen och kunna
rekrytera personal i ledande stidllning och andra personalresurser. Mélet &r att pa lang sikt
skapa incitament for atgarder som ligger i dgarens intresse, dvs. att forbattra bolagens resultat
och utdelningsférméga och pa lang sikt dgarvérdet.

Under érens lopp och i takt med véxande erfarenheter har riktlinjerna och anvisningarna
preciserats. Samtidigt har betoningarna i ndgon man foridndrats. Medan man tidigare frimst
understrok vikten av konkurrenskraftiga 16ner i férhallande till den 6vriga foretagssektorn har
man under de senaste dren lagt allt storre vikt vid skélighet och engagemang. Orsaken till
denna utveckling dr bl.a. att vissa statsdgda bolags framgangar i vissa fall har resulterat 1
premier som har ansetts vara oskéligt stora.

8.3 De nuvarande premieringssystemen

Tio av de elva statsdgda borsbolagen anvinder for nirvarande aktiebaserade
premieringssystem som incitament for den hogsta ledningen och nyckelpersoner. Det enda
undantaget dr TeliaSonera AB som varken har nagot aktiebaserat premiesystem eller
motsvarande annat system. Stora Enso Oyj har utdver ett aktiebaserat premieringssystem
ocksé syntetiska optionssystem som tidigare godkints av bolagets styrelse. Andra
optionssystem anvénds inte langre, &ven om teckningstiden for Fortum Abp:s optionsprogram
2002 som borjade i oktober 2005 upphor forst i maj 2009. Tidigare har optionssystem varit i
anvindning ocksd 1 Kemira Oyj, Metso Abp och Outokumpu Oyj.

De nuvarande aktiebaserade premieringssystemens intjdnandeperiod ar trearig. For denna
period har varje bolags styrelse allokerat det sammanlagda antalet aktier s att de delas ut till
ledningen och nyckelpersonerna beroende pa hur styrelsens pa forhand uppstéllda mal nés.
Allmin praxis ér att det antal aktier som allokerats Gver den tredriga intjinandeperioden
ytterligare delas upp mellan intjinandeperiodens ar. Vilket antal aktier som tilldelas de
personer som omfattas av incitamentprogrammet beror i sista hand pé 1 vilken utstrackning
maélséttningarna uppnatts. Ca 60 % av premien betalas i pengar som anvénds for att ticka
inkomstskatten, medan aterstdende ca 40 % ges 1 aktier. Mottagarna maste behalla aktierna i



minst tvd ar. De aktier som 6verldts inom ramen for programmet dr bolagets egna aktier som
bolaget kopt pa marknaden med fullmakt av bolagsstimman. Premieringssystemet har
salunda ingen negativ inverkan i form av en s.k. utspadningseffekt pa aktiekapitalet.

Beroende pa bolaget omfattar det aktiebaserade premieringssystemet négra tiotal eller upp till
ca tvahundra ledande personer och nyckelpersoner. Fortums system omfattar ca 150 och
Stora Ensos ca 200 personer.

Ocksaé ett antal onoterade bolag som dr verksamma pa marknadsvillkor har langsiktiga
incitamentprogram. Bolagen ér Altia Abp, Itella Oyj, Kemijoki Oy, Patria Abp, Raskone Oy,
Vapo Oy och VR-Group Ab. Dessa bolag ger inte aktiebaserade premier utan i stéllet
penningpremier om bolaget uppnar sina mél, t.ex. EVA-maélet under en minst tre ars
intjinandeperiod. Det dr i allmédnhet bolagets hogsta ledning som omfattas av 1dngsiktiga
incitamentprogram.

I stort sett alla statsdgda bolag som &r verksamma pé marknadsvillkor har bade ett arligt
resultatpremiesystem for ledningen och nyckelpersoner och ett sirskilt resultatpremiesystem,
ett s.k. &rsbonussystem for hela personalen. Sju av bolagen har personalfonder.

8.4 Erfarenheter av premieringssystemen

Statsradets kansli publicerade 2007 en utredning® som &r 2006 pa initiativ av HIM
genomfordes av Helsingfors handelshdgskola. Utredningen och den arliga 16neanalysen visar
att den hogsta ledningens grundloner och naturaférmaéner i de statséigda bolagen 1 allménhet
har hallit sig pa en konkurrenskraftig niva i1 jamforelse med finldndska bolag i samma
storleksklass.

De verkstillande direktorernas naturaférméner, exempelvis bil-, telefon- och bostadsforméner
utgor for narvarande 1 genomsnitt 3 - 6 % av grundlonen. Vanligast dr bil- och
telefonformaner, medan bostadsférméner numera forekommer ratt sillan. Naturaformanerna
ar 1 ungefar samma storleksklass ocksa for andra ledande personer.

Frivilliga pensionspremier som foretag betalar utgér en post som numera kan ha en mycket
stor betydelse for den hogsta ledningens 16ner. Medan premierna for verkstdllande
direktorens tilliggspension i borjan av detta decennium utgjorde i medeltal ca en fjédrdedel av
den fasta &rslonen, dverstiger premierna numera i genomsnitt klart den fasta arslonen. Nagon
motsvarande allmin utveckling kan inte konstateras i fraga om andra som hor till
ledningsgruppen.

Betydelsen av arliga resultatpremier i pengar har under detta decennium 6kat nir det géller de
statsdgda bolagens 16ner: medan premiernas andel av den fasta 16nen 1 bérjan av decenniet
utgjorde i genomsnitt 15 % for de verkstillande direktdrerna och den dvriga ledningsgruppen,
utgdr motsvarande andel {or nidrvarande 30 - 40 % for de verkstdllande direktdrerna och 15 -
30 % for andra som hor till ledningsgruppen. Under de senaste aren har de verkstéllande
direktorernas och ledningsgruppernas faktiska resultatpremier i genomsnitt uppgatt till over
60 % av maximiresultatpremierna.

[ bérjan av detta decennium utgjorde premierna inom ramen for de aktiebaserade systemen 1
genomsnitt ca 30 % av verkstillande direktdrens fasta 16n. Under de senaste aren har premien
1 genomsnitt varit mangdubbelt stdrre 4n den verkstillande direktorens fasta 16n. Orsaken till
denna exceptionella utveckling har varit tva bolag: Fortum och Rautaruukki. Det forst

6 Seppo lkdheimo, Hanna Kontu, Leena Kostiander, Risto Tainio, Antti Uusitalo: Ylimman johdon
palkitsemisjarjestelmien toimivuus valtionyhtidissa ja osakkuusyhtidissa (Beloningssystemen fér den hogsta
ledningen i statsbolag och intressebolag), Helsingfors 2007.



ndmnda bolagets optionssystem och det andra bolagets aktiebaserade premieringssystem
okade exceptionellt mycket 1 virde till f6ljd av att aktiekursen steg kraftigt.

Fortums optionssystem har inte haft ndgon begridnsningsmekanism. En sddan mekanism ar
visserligen kopplad till Rautaruukkis aktiebaserade premieringssystem, men vid fel tidpunkt.
Den har anvénts i borjan av intjinandeperioden da antalet tilldelade aktier har begrénsats i
forhallande till mottagarens arslon. Detta har inneburit att kursuppgangen under
intjinandeperioden fullt ut har gynnat mottagaren eftersom det vid utbetalningstidpunkten,
dvs. efter intjanandeperioden inte ldngre varit mojligt att jimka premien till en godtagbar
niva. Enligt de numera justerade anvisningarna ska begransningsmekanismen uttryckligen
anvéandas 1 samband med utbetalningen, dvs. efter intjinandeperioden. I de 6vriga bolagen
har de utbetalda premierna varit skiliga i1 férhdllande till marknadens allménna niva.

Den genomsnittliga utvecklingen néir det giller ledningsgruppernas 6vriga medlemmar har till
f6ljd av de ovan ndmnda bolagen ocksa varit kraftig: aktiepremierna 6kade 2005 i genomsnitt
frén ca 35 % till 130 % 1 forhallande till de fasta lonerna.

Avdelningen for dgarstyrning har huvudsakligen fétt positiv feedback frdn marknaden om de
klara och transparenta premieringsprinciperna. Vissa institutionella investerare pa
vardepappersmarknaden har & andra sidan kritiserat principerna for att vara alltfor strikta. I
enskilda fall &r det bolagsstyrelsen som svarar for premieringssystemen. Styrelsen &r ocksa
behorig att besluta om systemen och den r inte direkt bunden av enskilda aktiedgares asikt.

8.5 Sammanfattning

Under de senaste dren har utvecklingen lett till att andelen sporrande element i
totalkompensationen till de statsdgda borsbolagens hogsta ledning numera utgor ca hélften,
medan den i bdrjan av decenniet var ca en tredjedel. Den kraftiga 6kningen har ett klart
samband med utvecklingen av bolagens dgarvérde. Ocksa i den ovan ndmnda undersékningen
av Helsingfors handelshogskola konstateras det att bade resultatbaserade 16nesystem och i
synnerhet aktiebaserade premieringssystem har positiva effekter pa foretagens framgangar.

Statsminister Vanhanens andra regering har rekommenderat att de sporrande elementen
(&rsbonus + aktiepremier) i forhéllande till den fasta arslonen vid utbetalningstidpunkten
sammanlagt far uppga till hogst 140 %, dvs. nédstan 60 % av totalkompensationen. Varje
bolag styrelse ansvarar for bedomningen av i vilken utstrickning och pa vilket sétt det finns
anledning att anvénda sporrande element i kompensationen till den hogsta ledningen och
andra nyckelpersoner. Styrelsen ansvarar ocksa for att premierna halls skéliga samt for att
bolagets 6vriga anstéllda fér en réttvis andel av bolagets framgang.



9 Bolagspresentationer

Bolagen presenteras nedan i ordningsfoljden: borsbolag, icke borsnoterade bolag med
omsittning pd 6ver 25 miljoner euro och mindre onoterade bolag.

9.1 Borsbolag
Finnair Oyj

Finnair dr en koncern inom resebranschen som erbjuder reguljarflyg, semesterflyg,
resebyratjanster och frakttjanster i Finland och internationellt. Reguljarflygtrafiken svarar for
drygt 70 % av koncernens omsittning. Over hilften av Finnairs intikter frin reguljértrafiken
genereras inom trafiken mellan Europa och Asien. Tack vare sitt hemmaflygfalt har Finnair
en konkurrensfordel i trafiken pa Asien. Helsingfors-Vanda flygstations geografiska lage
innebdr att Finnair kan erbjuda de snabbaste forbindelserna mellan ett antal europeiska och
asiatiska metropoler.

Finnair transporterar arligen ndrmare 9 miljoner passagerare och ca 100 miljoner kilo gods.
Genomesnittsaldern pa Finnairs flygplansflotta var ca 6 ér i borjan av 2008. For nirvarande
gor bolaget stora investeringar i modernisering av flottan.

Till Finnair-koncernen hor researrangdren Aurinkomatkat som producerar en tredjedel av de
paketresor som finléndarna arligen koper. Finnair dger ocksa resebyrdn Calypso 1 St
Petersburg samt Estravel i Estland.

Fortum Abp

Fortum i#r ett av de ledande energiforetagen i Norden och Ostersjdomrédet. Foretagets
verksamhet omfattar produktion, forsdljning och distribution av el och virme samt drift och
underhall av kraftverk. Fortums elproduktion uppgick ar 2007 till 52,2 TWh och
varmeproduktionen till 26,1 TWh. Av 2007 ars elproduktion var 89 % (84 %) koldioxidfri.
Av Fortums elproduktion producerades 51,1 TWh i1 Norden, vilket utgjorde 13 % av Nordens
och 25 % av Finlands hela elforbrukning.

Fortum kopte 1 Ryssland majoriteten 1 TGC-10 och mélsattningen ar att efter ett obligatoriskt
inldsningserbjudande dga foretaget till 100 %. Investeringens sammanlagda vérde stiger till
2,7 miljarder euro om inldsningserbjudandet godkinns i sin helhet. Forvérvet av TGC-10
okar Fortums elproduktion med 18 TWh, dvs. med &ver en tredjedel, till 70 TWh. Dessutom
kommer Fortums nordiska investeringsprogram att 6ka produktionskapaciteten med ca 10
TWh, vilket innebér att bolagets kapacitet berdknas uppga till 82 TWh. Fortums
varmeforséljning fordubblas i och med kopet av TGC-10 till 54 TWh.

Kemira Oyj

Kemiras fyra affarsomrdden, Kemira Pulp&Paper, Kemira Water, Kemira Specialty och
Kemira Coatings erbjuder produkter, tillimpningar och koncept for cellulosa- och
pappersindustri, vattenrening, malning och kemiindustri.

Kemiras till omséttningen storsta bransch var ar 2007 Kemira Pulp&Paper, vars andel av hela
koncernens omséttning var 37 %. Den nist storsta branschen var Kemira Water med en andel
pa 26 %. Kemira Coatings andel av koncernens omséttning var 22 % och Kemira Specialtys
15 %.

Aren 2002 - 2006 omorganiserade Kemira sin verksamhet i minga avseenden. Fér
ndrvarande pagar integrationen av forviarvade foretag. Bolaget arbetar ocksd med att forbéttra
sin 16nsamhet. Bolaget soker sig till marknader med tillvixtpotential och siktar framforallt pa
att vixa organiskt.



Kemiras dgarstruktur undergick en betydande fordandring ar 2007 da staten sélde 32,1 % av
bolagets aktiestock till en investerargrupp som leds av finldndska Oras Invest. Affaren ledde
till att Oras Invest -gruppen blev Kemiras storsta dgare.

Metso Abp

Metso dr en internationell teknologikoncern som &r marknadsledare inom massa- och
pappersteknologi, berg- och mineralbearbetningsutrustning samt metallatervinningssystem.
Dessutom betjdnar Metso kunder inom energi- och processindustrin med automations- och
reglerteknologi.

Metso séljer sina produkter och tjénster i 6ver 100 lander. Metso har egna funktioner i dver
50 lander och egen tillverkning i sammanlagt 19 lander i alla virldsdelar.

Metso har tre affairsomrédden: Metso Paper, Metso Minerals och Metso Automation. Paper
producerar massa-, pappers- och kraftverksteknologi. Minerals producerar berg- och
mineralbearbetningssystem samt metallatervinningsteknologi. Automation producerar
matnings-, regler- och automationsteknologi. Inom samtliga affarsomraden erbjuder bolaget
ocksa underhall och service for produkterna.

Neste Oil Abp

Neste Oil &r ett raffinerings- och marknadsforingsbolag som koncentrerar sig pa hogklassiga
brinslen for renare trafik. Bolaget strivar efter tillvixt bade inom oljeraffineringen och inom
produktion av diesel med toppkvalitet. Neste Oil har oljeraffinaderier i Borgd och Nadendal.
Deras sammanlagda raffineringskapacitet for raolja dr ca 260 000 fat per dag. Biodiesel -
funktionerna har i Finland koncentrerats till Borga.

Neste Oil siktar pa att bli vérldsledande pa biodiesel genom att bygga en biodieselanldggning
i Singapore och genom JV-projektet i Osterrike, men fortsitter samtidigt att investera for att
oka de nuvarande raffinaderiernas kapacitet. Bolaget offentliggjorde &r 2006 sin strategi som
innebér flera miljarder euro i tillvéxtinvesteringar. Neste Oil siktar pa tillvdxt i branscherna
Oil Refining och Renewable Fuels. Funktioner som kompletterar strategin dr Specialty
Products, Oil Retail och Shipping.

Bolaget har meddelat att det hosten 2008 eventuellt beslutar bygga en
vitekrackningsanldggning 1 Nddendal. Investeringen gir pd ca 600 miljoner euro.

Outokumpu Oyj

Outokumpu &r ett internationellt foretag som framforallt tillverkar rostfritt stdl. Outokumpus
mal &r att vara ett ledande foretag pa rostfritt stal. Bolaget har kunder inom flera branscher
runtom 1 vérlden, t.ex. inom processindustri, verkstadsindustri, byggindustri och
hushallsmaskinindustri.

Outokumpu producerade &r 2007 sammanlagt 1,4 miljoner ton rostfritt stal. Bolaget verkar i
ca 30 lander. De storsta produktionsanldggningarna finns i Finland, Sverige, Storbritannien,
USA och Nederldnderna.

Rautaruukki Abp

Rautaruukki levererar metallbaserade komponenter, system och totalkoncept for byggsektorn
och verkstadsindustrin. Koncernen har ett brett produkt- och servicesortiment inom
metallprodukter. Bolaget har verksamhet 1 24 lidnder.

Rautaruukki har tre kundansvariga divisioner: Ruukki, Construction, Ruukki Engineering och
Ruukki Metals. Divisionerna leverera stilprodukter till kundbranscherna, t.ex. byggsektorn,



lyft- och transportmedelsindustrin och energiindustrin. Den fjérde divisionen, Ruukki
Production svarar for kostnadseftektiv stalproduktion.

Sampo Abp

Sampokoncernen har ingen snévt avgransad strategi utan den stravar efter att flexibelt
utnyttja mojligheter som Oppnar sig pad marknaden och skapa dgarvérde t.ex. genom
foretagsomstruktureringar. I linje med sin strategi sdlde Sampokoncernen 2007 sin
bankverksamhet och dr direfter verksam inom tva branscher: skadeforsikring och
livforsékring.

Koncernens skadeforsikringsverksamhet bedrivs av If Skadeforsékring dr det ledande
skadeforsdkringsbolaget i Norden. Verksamheten omfattar ocksa Baltikum.
Skadeforsékringskoncernens moderbolag If Skadeforsékring Holding AB (publ) har sitt séte 1
Sverige, varifran If genom sina dotterbolag erbjuder forsékringslosningar och tjanster i
Finland, Sverige, Norge, Danmark och de baltiska linderna.

Sampo Liv, som specialiserat sig pa livforsakring har verksamhet 1 Finland och de baltiska
landerna. Till Sampo Liv -koncernen hér Sampo Abp:s heldgda moderbolag Sampo Liv med
verksamhet i Finland och dess dotterbolag med verksamhet 1 Baltikum.

En betydande del av de medel som Sampo fick genom forséiljningen av bankverksamheten
investerades 1 Nordeaaktier. Koncernens dgarandel 1 Nordea oversteg 10 % 1 borjan av 2008.
Sampo har fortfarande stora likvida tillgangar.

Sponda Oyj

Sponda Oyj ér Finlands ledande fastighetsinvesteringsbolag som dger, hyr ut och utvecklar
kontors-, affdrs- och logistikfastigheter 1 Finlands och Rysslands storsta stdder och soker
investeringsmdjligheter i de baltiska linderna. Ar 2006 képte Sponda av staten hela
aktiestocken 1 fastighetsbolaget Kapiteeli Oy. Genom kd&pet fordubblades vérdet av Spondas
investeringsfastigheter och Spondas stillning som en av branschens viktigaste aktorer
forstarktes.

Spondas strategi gir ut pd att soka tillvaxt och 16nsamhet med kundorienterade
verksamhetsmetoder, genom aktiv fastighetsutveckling samt genom utvidgning av
fastighetsutvecklings- och investeringsverksamheten i Ryssland och de baltiska landerna.
Malet for tillvixten i Ryssland ar att fore utgangen av ar 2009 investera 10 - 20 % av bolagets
balansomslutning, dvs. 300 - 400 miljoner euro inom omradet. Malséttningen for
fastighetsutvecklingen i hemlandet &r att arligen investera 150 miljoner euro.

Stora Enso Oyj

Stora Enso Oyj:s omséttning 2007 var 13,4 miljarder euro. Koncernen har ca 38 000 anstéllda
1 over 40 lander i1 fem vérldsdelar. Koncernens érliga produktionskapacitet dr 13,1 miljoner
ton papper och kartong samt 7,5 miljoner kubikmeter sdgade traprodukter, varav 3,2 miljoner
kubikmeter vidarefordadlade produkter.

Stora Ensos aktier dr noterade i Helsingfors och Stockholm. Stora Enso séljer huvuddelen av
sin produktion till andra foretag genom en global marknads- och forséljningsorganisation.
Kunderna ar foretag, tryckerier och grossister samt forpackningstillverkare och snickeri- och
byggforetag som huvudsakligen dr koncentrerade till Europa och Asien. Koncernen har
tillverkning i Vist- och Osteuropa samt i Ryssland, Sydamerika och Asien. Stora Enso satsar
pa produktionskapacitet, effektiv upphandling av ravaror och energi samt pa effektiva
produktionsprocesser.



Som en reaktion pé de kraftiga kostnadsdkningarna och for att trygga lonsamheten pa lang
sikt meddelar Stora Enso i slutet av 2007 att koncernen avser att permanent ldgga ned Summa
pappersbruk och en av maskinerna som producerar journalpapper vid Anjala Bruk, och dven
att lagga ned massabruken 1 Kemijirvi och Norrsundet. Nedldggningarna kommer att minska
den arliga kapaciteten med 505 000 ton tidningspapper och journalpapper samt 550 000 ton
massa. Antalet anstillda som paverkas av planerna pa permanenta nedldggningar av bruken
uppgar till totalt cirka 1 400, varav omkring 1 100 i Finland och 300 i Sverige.

Stora Ensos malsattning ar att forbattra verksamhetens 16nsamhet. Faktorer som péaverkar
l6nsamheten &r, utdver den allmédnna utvecklingen och fordndringar av kapaciteten inom
branschen, ocksa fordndringar 1 ravarupriserna och valutakurserna. Rysslands planer pé att
hdja virkestullarna kommer att avsevirt 6ka kostnaderna for virkesanskaffning.

TeliaSonera AB

Telia Sonera dr Nordens och de baltiska ldndernas ledande telekommunikationsforetag.
Foretaget har en internationellt sett stark stdllning ocksa pa marknaden for mobila
kommunikationstjénster i Eurasien, inklusive Turkiet och Ryssland. I slutet av 2006 borjade
TeliaSonera marknadsfora mobila kommunikationstjénster 1 Spanien. TeliaSonera har
verksamhet i 18 linder. Ar 2007 6kade Telia Soneras omsittning med 5,8 % till 96 344
miljoner SEK.

TeliaSoneras organisation bestar av fyra internationella divisioner: Mobility, Services,
Broadband Services, Integrated Enterprise Services och Eurasia. Ar 2007 blev divisionen
Integrated Enterprise Services gemensam forséljningsenhet for foretagskunder.

En tydlig trend pé telekommunikationsmarknaden dr 6vergéngen fran fasta till mobila och
internetbaserade tjdnster. Tillvixten har varit kraftig nir det géller mobil kommunikation,
bredbandstjénster och integrerade foretagstjanster, som alla &r omraden som vintas gynna
tillvaxten inom telebranschen ocksa i framtiden. TeliaSonera strivar efter att leda dvergangen
till nya mobil- och internetbaserade tjdnster. Foretaget har en god position nér det géller att pa
bista mdjliga sitt dra nytta av tillvixten pd alla de ovan ndmnda omrdden samt p4 marknaden
1 Eurasien, inklusive Ryssland och Turkiet.

Utanfor de nordiska och baltiska ldnderna erbjuder TeliaSonera mobila
kommunikationstjdnster i Spanien och pa flera marknader i Eurasien samt, genom formedling
av sina intressebolag, i Ryssland och Turkiet. Telia Sonera har en stark stéllning pa dessa
marknader. I vissa av dessa linder skapar den svaga infrastrukturen for fast telefoni utrymme
for okad efterfragan pa mobiltjanster. I Eurasien — inklusive Ryssland och Turkiet — ldgger
foretaget huvudvikten vid att skapa dgarvirde och utnyttja 6kningen av antalet anslutningar.

9.2 Onoterade bolag verksamma pd marknadsvillkor, omsittning éver 25 M€
Altia Abp

Altia Corporation distribuerar viner, 6l och starksprit 1 de nordiska landerna och Baltikum
samt importerar, marknadsfor, tillverkar och exporterar alkoholdrycker. Foretaget
representerar internationella kvalitetsmarken och destillerar sddesbrannvin {or tillverkning av
sina vilkidnda produktméirken.

Altias viktigaste affairsomrdde ar import och distribution av alkoholdrycker genom lokala
forsiljnings- och marknadsforingsforetag. Hilften av Altias verksamhet sker utomlands och
over hilften av affarsvolymen uppkommer genom leverantdrsprodukter. I framtiden kommer
foretaget att satsa pa egna produkter och forstirka sina produktmérken inom hela sitt
geografiska verksamhetsomrade.



Arek Oy

Arek Oy bygger upp datasystem for pensionsforsidkring och producerar systemtjénster for
sina kunder. Bolaget dgs av pensionsforsdkringsbolag inom den privata och offentliga sektorn
samt av Pensionsskyddscentralen.

Bolagets verksamhet dr baserad pa det 2007 inforda systemet for registrering av de
intjanandeuppgifter som laggs till grund for arbetspensionerna. Systemet har en central
betydelse for arbetspensionsforsidkringen. Arek Oy:s verksamhet utvidgades 1.1.2008 da
bolaget borjade administrera ett antal andra datasystem for arbetspensionsbranschen.

Destia Oy

Destia Oy ér ett helt statsdgt aktiebolag som inledde sin verksamhet 1.1.2008. Foretaget
betjanar byggbranschen samt tillhandahaller industri-, miljo- och trafiktjdnster och dértill
anslutna produkter.

Ar 2001 bérjande Vigverket under namnet Vigtrafikverket konkurrera med andra
markbyggnadsforetag om vigentreprenader. Vigforvaltningen overtog Vigverkets ansvar for
véighéllningen och som uppdragsgivare. Frdn och med 1.1.2005 har branschen varit helt
oppen for konkurrens.

Destia bygger, underhaller och planerar moderna trafik- och industrimiljoer. Foretaget
tillhandahéller ocksa konsulttjanster for trafikmiljéer samt skoter fargtrafik och
trafikinformation. Det satsar kraftigt pa forsknings- och utvecklingsverksamhet. Destia har
verksamhet bade i1 Finland och i ndromradena. Som kunder har foretaget organisationer inom
statsforvaltningen, industri- och affarsforetag samt kommuner och stdder.

Destiakoncernen dr med sin omséttning pa ca 602 miljoner euro marknadsledare inom
infrabranschen. Koncernen har ca 2 800 anstéllda. Destiakoncernen bestar av
moderkoncernen Destia Oy samt dotter- och intressebolag.

Edita Abp

Edita dr en nordisk kommunikationskoncern som producerar och utvecklar produkter, tjanster
och koncept som foretag och samfund behdver for sin kommunikation. Kdrnomradena 1
Editas affarsverksamhet dr produktionstjinster for marknadskommunikation, tryck- och
logistiktjédnster samt forlagsverksamhet.

Bolagets strategi ér att avsta fran volymtryck som ger ldgre tackningsbidrag. Edita beslot
forra éret sluta trycka tidskrifter. Bolaget salde foljaktligen hosten 2007 Acta Print Ab:s
tidskriftsfunktioner och i &r upphor bolaget med djuptrycksverksamheten. I Sverige upphorde
bolaget redan i slutet av 2006 till stor del med s.k. bulkprint.

Tillviaxten pa marknaden for tryckverksamhet var 2007 ansprékslos (ca 1 %) i Finland och 1
Sverige var utvecklingen i stort sett den samma. Bokmarknaden som helhet véxte inte 1
Finland 4r 2007 och utgivningen av faktabdcker 6kade obetydligt. Overkapaciteten inom den
grafiska branschen minskade inte nimnvért och branschen ér fortfarande mycket
konkurrensutsatt och splittrad. En viss tillvéxt kan skonjas bl.a. inom
marknadskommunikation, i synnerhet riktad och personifierad direktmarknadsforing.

Megatrenden inom grafisk kommunikation, dvs. integrering av tryckt och elektronisk
information, fortsatte ar 2007 och forsétter fortfarande. I denna utveckling ses simultan
kommunikation genom tryck och digitala kanaler som en enhetlig, integrerad process.
Integrerad flerkanalsproduktion innebér att det stélls storre krav dels pa personalens
kompetens och dels pa processtyrning och teknologiskt expertkunnande. Verksamheten maste
fokuseras pa att utnyttja den snabba teknologiska utvecklingen.



Ekokem Ab

Ekokem &r producent av krdvande miljéunderhall. Till bolagets starka omrdden hor
sakkunskap och personlig kundbetjéning. Kdrnkompetensen har breddats sa att den utover
problemavfall omfattar ocksa utnyttjande av annat avfall, energiproduktion med dértill
horande tjdnster, rengoring av fororenad jordman och grundvatten samt tjénster inom
miljobyggandet.

Ekokem har stdllt upp som mal att vara landets mangsidigaste hanterare och serviceproducent
inom problemavfall och annat avfall. Som ekonomiskt méal for de ndrmaste dren har Ekokem
stéllt upp att bedriva lonsam verksamhet med tillvéxtpotential i hemlandet och i viss man
utomlands.

Fingrid Oyj

Fingrid siljer stamnétstjénster till elproducenter. Bolagets omsittning bestar huvudsakligen
av avgifter for overforing av el, avgifter for import frdn Ryssland och balanstjénster. Sedan ér
2007 ingar 1 omséttningen ocksa forsiljning av toppkraft och erséttningar for uppratthallande
av det s.k. matningstariffsystemet som skapats for att forbéttra leveranssikerheten for
torvproducerad el. Bolagets lagstadgade uppgift ar att vara systemansvarig for Finlands
elsystem. Foretaget ska ocksa utveckla Finlands stamnit och att frimja elmarknadens
funktion 1 Finland och internationellt.

Under de nidrmaste dren genomfor bolaget ett omfattande investeringsprogram.
Investeringarna 6kar fran ca 40 miljoner euro till 6ver 100 miljoner euro pa arsniva.
Investeringarna okar i takt med elforbrukningen, foréldrade delar av stamnitet maste férnyas
och overforingsmojligheterna mellan 1dnderna maste forbéttras i syfte att frimja marknaden.
Dessutom maste Fingrid bygga ut sin egen reservkraftkapacitet.

FCG Finnish Consulting Group Oy

FCG Finnish Consulting Group Oy ir ett konsultféretag med verksamhet i flera branscher.
Koncernens tjénster fokuserar pd infrastruktur, miljo- och samhéllsplanering, utbildning och
kompetensutveckling samt pé internationell utvecklingskonsultation.

Koncernen har kunder bade inom den offentliga forvaltningen och inom den privata sektorn.
Bolagets storsta dgare dr Finlands Kommunforbund med en dgarandel pd 51 %. Statens
dgarandel dr 6 %. Dessutom dger Helsingfors universitet 18 %, dvriga universitet och
hogskolor 5 %, Tapiolabolagen 6 %, Frofiat Fund 4 % och 6vriga dgare 2 % av bolaget.

Gasum Oy

Gasum importerar naturgas och séljer den i Finland. Foretaget distribuerar naturgas till sina
kunder genom sitt dverforingsnét och utvecklar aktivt den lokala distributionen av naturgas
samt tankstéllen for naturgasbilar. Gasum erbjuder sina kunder ocksa olika naturgasrelaterade
tjanster. Utdver sin sedvanliga affarsverksamhet ér foretaget systemansvarigt for
naturgasnétet i Finland.

Det viktigaste investeringsprojektet under de ndrmaste aren ar utbyggnaden av naturgasnitet
till Abo ekonomiska region. Om projektet forverkligas beriknar Gasum att underhalls- och
utbyggnadsinvesteringen uppgér till ca 450 miljoner euro 2011.

Itella Oyj

Posten Finland blev 31.5.2007 Itella Oyj. Itellas branscher ar kommunikation,
informationslogistik och logistik. Itella erbjuder konsumenter och foretagskunder 16sningar
for hantering av informations- och materialfloden samt brev- och pakettjénster i hela Finland.



Itella har verksamhet i nio nordeuropeiska ldnder. Foretaget inledde sin internationella
verksamhet &r 2002. Itella skoter sina kunders informations- och varufléden. Den
internationella affirsverksamhetens andel av omsittningen #r 25 %. Ar 2007 var
postverksamheten 1 enlighet med lagen om posttjénster av samma storleksklass som den
internationella affirsverksamheten. Itellakoncernens omsittning uppgick ar 2007 till 1 688
miljoner euro och antalet anstillda var ca 25 000. Koncernens moderbolag ér Itella Oyj vars
samtliga aktier dgs av finska staten. Ca 96 % av omséttningen harror fran foretag och
samfund. Globalt betjénar Itella ca 250 000 foretagskunder och i Finland ca 5,3 miljoner
konsumentkunder. De viktigaste kundbranscherna ar handel, medier, finansiering,
telekommunikation och den offentliga sektorn.

I februari 2008 kopte Itella foretaget Kauko Group som édr specialisterat pd internationella
transporter. I februari grundade Posten Norge och Itella ett informationslogistiskt samforetag
i Norge. Efter arrangemanget dger Itella 51 % och Posten Norge 49 % av Itella Information
AS.

I april informerade Itella om sitt forvérv av den ryska logistikkoncernen NLC (National
Logistic Company). NLC ar Rysslands ledande lagerserviceforetag och ett av fa foretag som
har ett heltdckande logistiskt nétverk i Moskva och dessutom i sex andra storstdder i
Ryssland. NLC-koncernens omsattning uppgar i ar till ca 180 miljoner euro och foretaget
sysselsitter ca 6 000 personer. Képesumman &r ca 200 miljoner euro. K&pet maste dannu
godkinnas av Rysslands konkurrensmyndigheter.

Kemijoki Oy

Kemijoki Oy producerar el med vattenkraft samt dértill anslutna tjénster. Bolaget dr Finlands
mest betydande vattenkraftsforetag. Ar 2007 producerade foretaget ca 31 % av all
vattenkraftsproducerad el i Finland. Bolaget dger 20 vattenkraftverk varav 16 &r beldgna 1
Kemi dlvs vattendragsomrade, tva i Lieksa dlv och tvd i Kymmene dlv. Dessutom reglerar
bolaget de konstgjorda sjoarna Lokka och Porttipahta samt sjdarna Kemijéarvi och Olkkajirvi.

Den elenergi som kraftverken producerar overlats till dem som é&r deldgare i bolagets
vattenkraft.

Kemijoki har som mal att vara Nordens i ekonomiskt och tekniskt hinseende effektivaste
producent av vattenkraft och expert pd omradet. Enligt bolagets investeringsplan kommer
uttaget av vattenkraft att 6ka med ca 230 MW fram till &r 2017.

Patria Abp

Patria 4r en internationellt verksam koncern inom forvars- och luftfartsindustrin. Foretaget
levererar konkurrenskraftiga koncept baserade pa koncernens eget specialkunnande och
partnersamarbete till sina kunder, till sina strategiska samarbetspartner inom Finlands
forsvarsmakt och pa den internationella marknaden. Forsvarsmaterielen och underhallet star
for en andel om ca 85 % och civila produkter f6r en andel om ca 15 % av omséttningen.
Patria dger 53 % av aktiebolaget Millog Oy. Forsvarsmakten har beslutat ldgga ut underhéllet
av arméns materiel till Millog fran borjan av 2009.

Patrias ekonomiska malséttning &r att med hjilp av en effektiv affarsmodell och effektiva
processer upprétthalla béttre lonsamhet &n den inom omradet verksamma industrin 1
genomsnitt.

Myntverket i Finland Ab

Myntverket ir ett ledande foretaget inom sin bransch i Norden och Baltikum och hor till de
ledande myntverken i Europa. Myntverkets omsittning uppgick ar 2007 till 120,5 miljoner
euro och antalet anstillda var i medeltal 263, varav 145 i Finland. Av omsédttningen harrorde



35,7 miljoner euro fran Finland. Koncernen har sammanlagt 12 dotterbolag, inklusive
dotterbolagens dotterbolag.

Moderbolaget Myntverket i Finland Ab tillverkar finska euromynt, jubileumsmynt och
medaljer samt bruksmynt for export. Dotterbolaget AB Myntverket tillverkar svenska
bruksmynt och officiella jubileumsmynt. Det svenska foretaget har hort till koncernen sedan
ar 2002. Dotterbolaget Det Norske Myntverket AS tillverkar Norges officiella bruksmynt,
jubileumsmynt och medaljer. Sedan ar 2003 édger koncernen 50 % av foretaget.

Ett problem pé de viktigaste marknadsomradena dr fortfarande dverkapaciteten som skérper
konkurrensen och &r krdavande for alla internationella aktorer. I framtiden kommer
marknadsforing 1 kombination med tekniskt kunnande att bli en allt viktigare
konkurrensfaktor. I den hadrdnande konkurrensen kommer en mangsidig verksamhet och ett
starkt produkt- och serviceutbud fortséttningsvis att vara viktiga framgangstaktorer.

Raskone Oy

Raskone producerar livscykeltjanster for sina kunders nyttofordon. Bolagets huvudbransch &r
reparation och underhall av nyttofordon och arbetsmaskiner. Verkstadsnitet ticker hela
Finland. Dotterbolaget Easy Km erbjuder sina foretagskunder leasing av fordonsmateriel.
Dotterbolaget Pajakulma utrustar lastbilar for olika &ndamal.

Statens dgarandel av bolaget dr 85 % och foretagsledningens 15 %.

Raskone arbetar fortfarande aktivt for att skaffa mera affarsverksamhet i samband med att
branschen omstruktureras. Inom statsforvaltningens olika delomréden finns det gott om
mdjligheter att centralisera och rationalisera reparation och underhdll av nyttofordon och
arbetsmaskiner.

VR-Group Ab

VR-koncernen ér ett transportforetag som verkar inom flera omraden av transportsektorn.
Foretaget bedriver jarnvégstrafik samt tillhandahéller person- och godstrafiktjénster. VR-
koncernen bedriver ocksé landsviagstrafik, inklusive busstrafik och godstransporter.
Koncernen har ett dotterbolag for banbyggen och underhall samt bolag som tillhandahaller
catering- och restaurangtjénster och teleservice.

VR:s huvudsakliga marknadsomrade dr Finland men en stor del av godstransporterna ar
internationella. Drygt hilften av omséttningen hérror fran jarnvégstrafiken.

Vapo Oy

Vapo ir Ostersjdomradets ledande leverantdr av lokala och fornybara brinslen, bioel och
biovdrme samt miljolosningar. Vapos fem divisioner dr Vapo Local Fuels, Vapo Heat and
Power, Vapo Pellets, Vapo Garden and Environment samt Vapo Timber Oy.

Vapo arbetar for att ocksé 1 framtiden tillgodose de vdxande behoven av bioenergi. Vapos
malsittning dr att vara Ostersjoomradets ledande och 16nsammaste leverantor av pellets och
andra biobrinslen samt en betydande producent av lokal el och viarme i Finland, Sverige och
Estland.

9.3 Onoterade bolag verksamma pd marknadsvillkor, omsittning under 25 M€
Art and Design City Helsinki Ab

Art and Design City Helsinki (ADC) &r ett utvecklingsbolag vars malsdttning &r att skapa
forutsittningar och producera tjanster for utveckling av omradet Arabiastranden till
Ostersjoregionens ledande konstindustriella centrum. Bolaget producerar marknadsforings-,
utbildnings- och andra tjanster samt deltar i olika typer av utvecklings- och andra projekt



(bl.a. Helsinki Living Lab). Dessutom deltar ADC i genomforandet av innovationer pa
Arabiastranden, t.ex. ett regionalt datandt med digitala invanartjénster, gemensamma gardar
samt konstprojekt.

Bolagets nuvarande dgare ar staten, Helsingfors stad, littala Group Oy, stiftelsen for
Konstindustriella hogskolan, stiftelsen for Pop&J Jazzkonservatoriet, Arabian Palvelu Oy,
Helsingfors universitets fonder och Stiftelsen Arcada.

Boreal Viaxtforiadling Ab

Boreal Vixtforddling Ab forddlar och marknadsfor vixtsorter for yrkesodlare som verkar i
forhallanden 1 nordliga Europa. Bolagets produkter, vilka dr sortrattigheterna till de sorter
som bolaget foradlar och stamutsdde, marknadsfors via olika utsddeshandlare. Bolaget ér
marknadsledare inom sin bransch i1 Finland. Av Boreals ca 70 sorter pd marknaden odlas tvé
tredjedelar pa Finlands akrar. Boreals malséttning dr, utover verksamheten pa den inhemska
marknaden, att utveckla exporten.

De viktigaste sorterna i Boreals foradlingsprogram ar sddesslag, oljevéxter, vallvéxter, potatis
och arter. Forddlingsverksamheten dr koncentrerad till Jokkis och dessutom har bolaget
testningsndtverk i olika delar av Finland. Bolaget har utvecklat biotekniska metoder for
vaxtforadling och forvirvat kunskaper om anvéndning av foradlingsprogram for genetiskt
modifierade organismer.

Statens dgarandel dr 65 %. De Ovriga dgarna dr Hankkija-Lantbruk Ab (7 %), Yara Finland (7
%), Raisio Abp:s forskningsstiftelse (7 %), Tilasiemen Oy (7 %), MTK (6,5 %) och SLC (0,5
%).

HAUS Kehittimiskeskus Oy

HAUS Kehittimiskeskus Oy (HAUS) &r ett utbildnings- och utvecklingsféretag med
inriktning pa att utveckla den offentliga forvaltningen och dess personal i hemlandet samt
internationell utbildnings- och konsultverksamhet huvudsakligen i Europa och i EU:s
ndromraden.

HAUS erbjuder tjinster till hela den offentliga forvaltningen, inklusive statsforvaltningen och
kommunalforvaltningen, offentligt delfinansierad organisationsverksamhet samt offentliga
tjanster pd marknadsvillkor. Bolaget ordnar ocksa pa bestéllning skriaddarsydd utbildning {or
organisationer. Bolaget ordnar varje ar 6ver 300 utbildningstillféllen med &ver 10 000
deltagare.

HAUS genomfor for den offentliga sektorn avsedda utbildnings-, utvecklings och
konsultprojekt utomlands, bl.a. i Baltikum, Balkan, Central- och Osteuropa samt i Ryssland.
Projekten géller bl.a. forvaltningsstrukturer, utbildningsstrategier och genomférande av
utbildning samt utbildning 1 EU-kunskap.

HAUS har avstatt fran konsultverksamhet i hemlandet. Verksamheten 6verfordes 1.9.2006
forst till intressebolaget TalentPublicHaus Oy vars majoritetsdgare blev Talen Partners Oy.
HAUS sélde 21.4.2008 aterstdende 35 % av konsultbolaget till Talent Partners Oy.

Labtium Ab

Labtium Ab grundades &r 2007 som ett foretag inom laboratoriebranschen. Labtium ar ett helt
statsdgt bolag som erbjuder laboratorie-, testnings- och experttjinster. Vidare erbjuder
bolaget tjanster for geologisk undersdkning, utforskning och utvinning av rdvaror samt
uppfoljning av miljons tillstdnd.

Motiva Oy



Motiva producerar och erbjuder projekt- och experttjanster for effektiv energianvindning och
anvandning av anvindning av fornybara energikdllor. Motiva verkar som en s.k. inhouse-
enhet inom statsforvaltningen.

Bolaget erbjuder projekttjanster inom fem omraden: koordinering och uppfdljning av
energisparprogram, energibesiktningar och —analyser, anvdndning av fornybara energikillor,
attitydpaverkan och anviandarvanor samt information om energieffektivitet och anvéndning
av fornybara energikéllor.

Motivas projekt planeras med tanke pa att de ska fa finansiering fran flera kunder.
Verksamheten som gér ut pa béttre materialeffektivitet oppnar nya mojligheter for Motiva
under de ndrmaste dren.

Santapark Oy

Santapark som ursprungligen inledde sin verksamhet som en ngjespark i december 1998 har
ombildats till en temapark med Lappland och julbocken som tema. En grotta fungerar som
aktivitets- och upplevelsecenter.

Santapark erbjuder produkter och tjinster vilkas teman dr baserade pé julen, Lapplands natur
och julbocken samt tomteaktiviteter. Utanfor den egentliga sdsongen inriktas verksamheten
ndrmast pa program for olika typer av grupper. Under de senaste rdkenskapsperioderna har
bolagets produktkoncept vidareutvecklats. Bolagets omsittning bestar av biljettintakter,
produktforséljning och restaurangverksamhet. Under normala &r far Santapark ca 60 000
besok. Finska staten dr Santaparks storsta dgare med en dgarandel pa 32,1 %.

Silta Oy

Siltakoncernens malsdttning &r att vara ett expertforetag pa personalférvaltning. Utover
16nerdkning, forvaltning av pensionsstiftelser och -kassor samt forvaltning av personalfonder
erbjuder bolaget rekryterings- och omplaceringstjénster samt krdvande experttjidnster for
personalforvaltning. Personalforvaltningstjédnsterna omfattar alla skeden av
anstédllningsforhallandet, fran rekrytering till pensionering.

Siltakoncernens viktigaste verksamhetsomrade ar lonetjanster for foretag, sammanslutningar
och organisationer inom den offentliga sektorn. Dessa tjdnsters andel av koncernens
omsittning ar 2007 var 74,8 %.

Silta Oy dgs av WM-data Oy (44,9 %), Omsesidiga arbetspensionsforsikringsbolaget Varma
(39,1 %), finska staten (10.14 %) och Sampo Abp (5,8 %).

Finska Centralen for Utsidespotatis Ab

Bolagets uppgift ar att underhalla friskt potatisutsdde av sorter som odlas allmént i Finland
samt att producera stamutsidde och certifierat utsdde av dessa sorter. Centralen ar beldgen i
norra Osterbotten nira kusten i Tyrnidvi kommun. Kommunerna Liminka och Tyrniivé ir ett
s.k. High Grade-omrade som &r godkint av Europeiska unionen.

Sortunderhéllet samt produktionen av basutsdde grundar sig pa kontrakt som centralen har
gjort med sortrepresentanter. Ar 2007 hade centralen sammanlagt 34 sorter i produktion
varav 31 sorter, frin matpotatis till starkelsepotatis och farskpotatis till vinterpotatis,
underholls av centralen sjélv och i vaxthusproduktion.

Statens dgarandel 1 bolaget dr 22 %. De dvriga dgarna dr HG Vilper Oy 51 %, Lapuan Peruna
Oy 11 %, Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliitto MTK ry 10 %, Evijarven Peruna Oy 3 %
och Jarviseudun Peruna Oy 3 %.

Suomen Viljava Oy



Suomen Viljava Oy dr ett helt statségt bolag. Foretagets huvudbransch dr behandling och
lagring av spannmaél och rdvaror av spannmalstyp.

Betydande aktorer inom branschen for kommersiell lagring och hantering 4r industrin som
anvander spannmal, spannméalshandlarna och Suomen Viljava Oy. Merparten av Finlands
sakerhetslager av spannmal finns 1 bolagets silos. Bolagets omséttning pa 17 miljoner euro
hérror till storsta del fran hantering och lagring av spannmal.

Suomen Viljava Oy:s silokapacitet dr 1,4 miljoner ton pd 21 orter. Bolaget hanterar arligen
narmare 2 miljoner ton spannmaél och andra produkter.

10 Statens aktieportfolj

I detta kapitel granskas utvecklingen av statens aktieportfolj. Aktieportfoljen for statens bolag
som dr verksamma pd marknadsvillkor bestar av 37 bolag av vilka 11 dr borsnoterade.
Granskningen av hur statens aktieportfolj utvecklas fokuseras borsbolagen. Detta for att de
borsnoterade bolagen dr foremal for handel och har ett offentligt noterat marknadsvirde. For
de onoterade bolagen finns det inte nagot marknadspris att tillga.

Agarstyrningsavdelningen analyserar bdde bdrsnoterade och onoterade bolag. Som en
betydande dgare bildar sig staten en sjilvstiandig uppfattning om varje bolags tillstand och
strategi. Denna uppfoljnings- och analysprocess ger en uppfattning bl.a. om vérdet av bade
noterade och onoterade bolags egna kapital. I fraga om noterade bolag kan vérdet testas sé att
det jamfors med det offentligt noterade priset. I friga om onoterade bolag kan motsvarande
jamforelse inte gdras. Agarstyrningsavdelningen offentliggér salunda i friga om onoterade
bolag endast en grov beddmning av totalvérdet. Detaljerade beddmningar offentliggdrs inte.

10.1 Utveckling av portfoljens marknadsvirde

Ar 2007 6kade virdet av statens portfolj med 10 % trots att staten avstod fran sitt innehav i
Kemira GrowHow samt sdlde en betydande del av sina aktier i Kemira Oyj. Marknadsvirdet
pa statens aktieportfolj var 28 miljarder euro i slutet av 2007. Borséret 2007 borjade med en
kraftig kursstegring som brots 1 juli pa grund av osékerheten pa USA:s bostadslanemarknad.
Trots subprime -krisen steg generalindexet OMX Helsingfors 2007 med 19 %. Borsens
viktbegrinsade CAP-index steg med endast 2,8 %. Slutet av aret praglades av osdkerhet och
stora kursfluktuationer.

Under varen fortsatte kurserna att sjunka. Generalindexet OMX Helsingfors sjonk med 25,2
% jamfort med borjan av dret. Marknadsvérdet pd statens portfolj sjonk liksom marknaden 1
ovrigt med 9,3 %, dvs. 2,7 miljarder euro. Statens aktieforsiljningar (OMX och Elisa) i
borjan av aret inbringade sammanlagt ca 61 miljoner euro.

Figur 3: Utveckling av marknadsvérdet pa statens portfolj 2.1.2007 - 30.6.2008, M€
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En granskning frén borjan av ar 2007 visar att marknadsvérdet pa statens aktieportfolj har
utvecklats battre &n OMX Helsingfors (statens portfolj + 1,3 %, OMXHPI -11,8 %). For
nirvarande (30.6.2008) dr marknadsviardet pa statens portfolj salunda pa samma niva som i
borjan av ar 2007. Under perioden sélde staten aktier for 924 miljoner euro.

Figur 4: Marknadsvirdet pa statens portfolj och OMX Helsingfors, utvecklingen
1.1.2007 - 30.6.2008
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10.2 Utveckling av portfoljens totalviirde

Av foljande figur framgar hur totalvdrdet pa statens aktieportfolj har utvecklats. Figuren visar
bade noterade och onoterade bolag. Virdet av det egna kapitalet &r 1 borsnoterade bolag
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detsamma som det egna kapitalets marknadsvédrde medan det i onoterade bolag ar detsamma
som det bokforda vardet. Utdelningarna visas enligt kontantmetoden vilket innebér att statens
investeringar minskar totalvérdet.

Figur 5: Totalvirdet pa statens portfolj, utvecklingen 2003 - 30.6.2008, M€
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10.3 Utvecklingen av borsportfoljens totalviirde

De borsnoterade bolagen har den storsta vikten i statens aktieportfolj, métt i pengar. Foljande
figur visar hur aktieportfljens totalvdrde har utvecklats.

Figur 6: Totalvirdet pa statens borsportfolj, utvecklingen 2003 - 30.6.2008, M€

5000 -

2003 2004 2005 2006 2007 30.6.2008

W Marknadsvérde Kumulativa utdelningar ® Kumulativa forsaljningar Kumulativa investeringar

Marknadsvirdet pa statens borsportfolj har sedan borjan av 2003 6kat med 14,7 miljarder
euro trots att staten under samma tid har sélt aktier for sammanlagt 4,9 miljarder euro. Staten
har investerat sammanlagt 224 miljoner euro i bolagen och fétt 5,7 miljarder euro i
utdelningar.

10.4 Borsportfoljens avkastning



Den genomsnittliga arliga avkastningen pa statens bdrsportfdlj var 30,7 %. Ar 2007 var
borsportfoljens sammanlagda avkastning 19,9 %. Den forsta hilften av 2008 var

avkastningen pé portfoljen -2,5 %.

Portféljens Volatilitet Sharpe-tal®
avkastning’
2003 254 % 16,8 % 1,26
2004 39,0 % 14,5 % 241
2005 46,9 % 16,3 % 2,68
2006 38,9 % 18,7 % 1,88
2007 19,9 % 16,8 % 0,93
2.1.2003 — 30.6.2008
Kumulativ avkastning 316 %
Genomsnittlig arsavkastning 30,7 %
IRR® 31,0 %
CAGR" 24,6 %
Genomsnittlig volatilitet 17,7 %
Sharpe-tal 1,48

Foljande figur visar den kumulativa avkastningen pa statens portfolj och Helsingforsborsens
avkastningsindex. Fortum har den stdrsta vikten i statens borsportfolj. Bolagets andel av
portfoljens marknadsviarde dr 57 % (30.6.2008). Fortums genomsnittliga rsavkastning har
under den granskade perioden varit 50 %. Av bolagen i borsportfoljen har Rautaruukki gett
den bésta avkastningen, dvs. i genomsnitt 60 % per ar under den granskande perioden. Vikten

av Rautaruukkis marknadsvérde ar ca 6 % (30.6.2008).

Figur 7: Kumulativ avkastning p4 statens portfolj 2003 - 30.6.2008
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7 Avkastningen berdknad med en modifierad Dietz-formel.
® Som riskfri avkastning har anvints avkastningen pa 10 &rs statsobligationer.

? Internrinta (Internal rate of return).
10
Compound annual growth rate




10.5 Borsportfiljens marknadsvirde och rorelsemarginal

Av foljande figur framgar hur borsportfoljens marknadsvérde och rérelsemarginalen
(dndringsbefogenheternas marknadsvéarde) har utvecklats. Rorelsemarginalen har 6kat
huvudsakligen till f6ljd av den positiva utvecklingen av de bolags aktiekurser som ingar i
statens portfolj. Rorelsemarginalen har okat trots aktieforsdljningarna under den granskade
perioden. Av figuren framgar ocksé att den nya dgarstyrningslagen som tradde 1 kraft
1.1.2008 dkade rorelsemarginalen. Statens borsportfoljs marginal dr 8,7 miljarder
(30.6.2008).

Figur 8: Borsportfoljens marknadsvirde och rorelsemarginal, utvecklingen 2003 -
30.6.2008, M€
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10.6. Rorelsemarginal bolagsvis

Enligt dgarstyrningslagen som tradde 1 kraft 1.1.2008 far statsradet med riksdagens samtycke
avsta fran sina innehav i de flesta borsbolagen. I Finnair, Fortum och Neste Oil ska staten
behélla en dgarandel pa minst 50,1 %. I och med lagindringen 6kade marknadsvéardet pa
statsradets dndringsbefogenheter vid arsskiftet med 1,5 miljarder euro.

Den storsta bolagsrelaterade rorelsemarginalen har TeliaSonera for vilket
dndringsbefogenheterna ér 2,9 miljarder euro (30.6.2008). Nist storst ar
andringsbefogenheterna for metallbolaget Rautaruukki. Marknadsvardet pa bolagets
andringsbefogenheter dr 1,6 miljarder euro. Ocksé @ndringsbefogenheterna for Sampo och
Outokumpu uppgar for vardera bolaget till 1,3 miljarder euro. Aven om Fortums andel
overstiger hélften av marknadsvirdet pa statens portfolj utgdr dess andel av
dndringsbefogenheterna endast 2,4 %.

Figur 9: Utveckling av borsportfoljens rorelsemarginal bolagsvis 2003 - 30.6.2008, M€
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Figur 10: Borsportfoljens rorelsemarginal, fordelningen 30.6.2008
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10.7 Vikterna i borsportfoljen

Fortum har den storsta vikten i statens borsportfolj. Bolagets marknadsvirde utgor 56,5 % av
marknadsvirdet pa portfoljen. Rorelsemarginalen for Fortum utgoér emellertid endast 2,4 %
av marknadsvirdet pa rorelsemarginalen. Fortums utveckling dr darfor en viktig faktor for
utvecklingen av portfoljens totalavkastning.

TeliaSonera har den nist storsta vikten (11,3 %) 1 statens borsportfolj. Bolaget representerar
33,4 % av rorelsemarginalen.

Figur 11: Borsportfoljens marknadsvirde, utveckling bolagsvis 2003 - 30.6.2008, M€
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10.8 De birsnoterade bolagens totalviirde'’, utveckling bolagsvis och i forhdllande till
branschen

Figur 12: Borsbolagens genomsnittliga avkastning 2003 - 30.6.2008"
T0% T = — = m m m m o m -
60 % -
10 % -

0%

-10 8

Det bolag som klarat sig bast i jamforelsen dr Rautaruukki med en genomsnittlig
arsavkastning pa 60 % och med en 8,5 -faldig 6kning av marknadsvérdet. Ocksd Fortum har
klarat sig bra med beaktande av att dess genomsnittliga arsavkastning under en period pa fem
och ett halvt ar varit 50 %. Bolaget har 5,4 -dubblat sitt marknadsvirde under den granskade

" Totalvirdets utveckling = marknadsvardets utveckling + kumulativa utdelningar - i emissioner investerat
kapital.

!2 Den vigda genomsnittliga arsavkastningen beriknad enligt en modifierad Dietz-formel.

Neste QOil fran 18.4.2005.
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perioden trots att Neste Oil har avknoppats frdn bolaget. Metsos genomsnittliga arsavkastning
under den granskade perioden var 34 % och Outokumpus 32 %. Sampo, Finnair och Sponda
hade en avkastning pa 6ver 20 %. Stora Ensos avkastning blev negativ.

Foljande matris visar utvecklingen av totalvdrdet pa borsbolagen i statens portfol;.
Utvecklingen av totalvirdet framgér bolagsvis samt i férhdllande till branschen.

Utvecklingen av bolagens totalvirde kan avldsas pa y-axeln. Utgangspunkten dr det
horisontella 100-podngs strecket. Om bolagets totalavkastning varit positiv ligger den
ovanfor 100-podngs strecket.

Utvecklingen av bolagens totalvérde i forhdllande till utvecklingen inom branschen kan
avldsas pa x-axeln. Utgdngspunkten ar det vertikala 100-poédngs strecket. Om utvecklingen av
ett bolags totalvérde varit starkare dn branschens utveckling, ligger bolaget till hoger om ett
100-podngs streck.

Figur 13: Borsbolagens totalvirde, utvecklingen 2003 - 30.6.2008
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Av matrisen framgdr att Rautaruukki och Fortum &r de bolag som har avkastat det bésta
totalvardet. De placerar sig uppe till hdger pa matrisen.

Endast for Stora Enso har utvecklingen av totalvdrdet varit negativ. Flera bolags utveckling
ligger & andra sidan under branschens medeltal trots att deras totalviarde har utvecklats
positivt.

10.9 Utvecklingen av onoterade bolags totalviirde

Av foljande figur framgar hur totalvérdet pa de onoterade bolagen i statens portfolj har
utvecklats. Forklaringen till det egna kapitalets ldgre bokforda virde ar 2006 ar forséljningen
av Kapiteeli Oy 1 oktober 2006. De onoterade bolagen har under granskningsperioden betalat
sammanlagt 991 miljoner euro i utdelningar till staten.

Figur 14: De onoterade bolagens totalvirde, utvecklingen 2003 - 30.6.2008, M€
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10.10 Utdelningsavkastning och utdelningsrelation
Figur 15: Utdelningar till staten 2003 — 30.6.2008, M€
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Staten fick &r 2007 rekordstora utdelningar. Bolagen i statens borsportfolj delade ut
sammanlagt 90 % av resultatet 2006 (utdelningsrelation). Samtidigt var utdelningsrelationen
pa Helsingforsborsen 70,5 % (79,8 % exkl. Nokia). Bolagen i statens borsportfolj delade
2006 ut 6,9 %. Utdelningsavkastningen pé Helsingforsborsen var vid samma tidpunkt 4,7 %
(5,3 % exkl. Nokia).

Staten fick &r 2008 1 548 miljoner euro i utdelningar. Summan var mindre 4n aret innan.
Fortum och TeliaSonera var de bolag som hade den storsta betydelse for utdelningarna.
Utdelningarna frn TeliaSonera minskade med 160 miljoner euro medan utdelningarna fran
Fortum 6kade med 41 miljoner euro.

For statens borsportfolj sjonk utdelningsrelationen till 60 % &r 2008. En bidragande orsak var
den forséljningsvinst pa drygt 2,8 miljarder euro som ingick i Sampos nettoresultat. A andra
sidan sjonk ocksa Helsingforsborsens utdelningsrelation till 61,6 % (71,7 % exkl. Nokia).



Detta var en foljd av de goda resultaten 2007, men ocksa av de rekordstora utdelningarna &r
2006. Pa basis av 3007 ars utdelningar var utdelningsrelationen 5,6 % for bolagen 1 statens
borsportfolj. Avkastningen var hogre dn Helsingforsborsens 4,0 % (5,0 % exkl. Nokia).

I de foljande figurerna jaimfors bolagen med de bolag inom samma bransch som noteras pa
olika internationella borser. Bolagen i statens borsportfolj har 1 regel gett goda utdelningar
jamfort med branschen i 6vrigt.

Figur 16: Bolagen i statens borsportfolj, genomsnittlig utdelningsrelation 2002 — 2007
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Siffrorna for Neste Oil avser tre ar

W Bolag = Sektor

Bolagen i statens borsportfolj har gett utdelningsavkastningar som ocksa dverstiger
genomsnittet for sina branscher.

Figur 17: Bolagen i statens borsportfolj, genomsnittlig utdelningsavkastning 2002 - 2007
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11 Ekonomiskt merviarde

Det ekonomiska mervérdet dr en siffra som anger bolagets rorelseresultat i forhallande till det
kapital som bolagets verksamhet binder. Det bundna kapitalet kostar och for det maste darfor



faststillas en kostnad. Den genomsnittliga kostnaden bestar av kostnaden for frimmande
kapital och avkastningskravet pa det egna kapitalet.

I f6ljande tabell sammanstélls det &rliga ekonomiska mervirde som bolagen i statens portfol]
producerade aren 2006 - 2007 (exklusive Sampo, pa grund av att dess bransch inte lampar sig
for denna granskning). Av tabellen framgar dessutom bolagens bundna kapital 2007 och den
genomsnittliga kapitalkostnaden vid utgdngen av 2007.

Tabell 4: Producerat ekonomiskt mervirde 2006 — 2007
Sysselsatt kapital M€ Kapitalkostnad % Ekonomiskt mervarde M€

(WACC) 2007 2006
Finnair 777 4.9 72 -34
Fortum 13117 57 780 481
Kemira 2 091 7,7 -45 62
Metso 2 091 6,3 290 347
Neste Oil 3182 7,6 395 456
Outokumpu 4125 7,6 422 771
Sponda 2570 5,3 55 22
Stora Enso 10 506 6,6 -846 -204
Rautaruukki 1990 9,9 289 323
TeliaSonera 16 860 6,2 1307 1323
De onoterade bolagen sammanlagt 57 111

WACC = weighted average cost of capital, genomsnittlig kapitalkostnad

Av de onoterade bolagen ér Itella och Gasum de som bést producerade ekonomiskt mervirde.
Altia och Kemijoki producerade mest negativt ekonomiskt mervirde.

Tabellen avspeglar bolagens resultatutveckling under granskningsperioden men ocksé det
faktum att affarsverksamhet som kriver mycket kapital inte alltid producerar ekonomiskt
mervérde, trots att verksamheten eventuellt visar bokforingsmaéssig vinst. Kérnan i
resonemanget dr att verksamheten alltid borde avkasta atminstone sa mycket vinst att
kostnaden for det bundna kapitalet ticks. I annat fall producerar bolaget ett negativt
ekonomiskt mervirde under granskningsaret.

Kapitalkostnaden bygger pa uppfattningen att bolagens verksamhet paverkas av cykliska
fluktuationer och riskexponeringar (s.k. betatal). Kapitalkostnaden ar baserad pa
marknadsrantenivan och till denna ldggs kostnaderna for aktiefinansiering som ar beroende
av bolagets riskniva. Kapitalkostnaden avspeglar ocksé bolagets kapitalstruktur.

12 Effektivitet

I sin egendomsforvaltning efterstravar staten basta mojliga ekonomiska och samhélleliga
helhetsresultat. I de bolag som verkar pa marknadsvillkor &r den statliga dgarens malsdttning
att uppna ett optimalt ekonomiskt helhetsresultat. Detta bedoms utifran I6nsamheten och den
langsiktiga 6kningen av dgarvdrdet. Statens malsdttning som investerare ir ocksa att dgandet
ska ge avkastning. Statens bedriver en aktiv dgarpolitik for att uppna sina mal.

Med de medel som stér till dgarens forfogande stravar staten efter att utveckla bolagen och
stodja dgarvardets tillvaxt pd lang sikt. Forsdljningar och foretagsomstruktureringar kan
genomforas enligt behov och moéjligheter. En viktig faktor dr ockséd bolagens samlade
nationella kompetens som har en stor betydelse for utvecklingen av naringslivet och for en
gynnsam utveckling av ekonomin och sysselsittningen.



Statens dgarpolitik har karaktdren av en mojligast dppen verksamhet som dr inriktad pé
konsekventa och forutsigbara avgdranden. Agarens viktigaste instrument ir en sjilvstindig
dgarstrategi och utvecklingen av corporate governance. Som ensam dgare kan staten fritt
stdlla upp andra dn ekonomiska maél for ett bolag utan att detta dventyrar de 6vriga dgarnas
stdllning eller krénker deras réttigheter. Som majoritetsidgare kan staten vid behov ensam
avgora sadana normala fragor som bolagsstimman ska besluta om och sdlunda utova
bestimmande inflytande i alla frigor som &r av betydelse for bolagets ledningssystem.
Minoritetsinnehav 1 ett bolag kan ha betydelse nér det géller ekonomiska angeldgenheter. Nar
det géller fragor som &r centrala for statens dgarstyrning och dgarpolitik har en kvalificerad
minoritet emellertid en begrinsad betydelse. Som &dgare lyder staten alltid under
aktiebolagslagen och virdepappersmarknadslagen och utovar sdlunda sin dganderétt pa
bolagsstimmor. Staten kan salunda varken forutsitta eller kréva sérskilda privilegier eller
andra réttigheter dn de Ovriga dgarna har.

En effektiv utdelningspolitik och malmedveten utveckling av corporate governance har 6kat
intresset fOr statsbolagen som investeringsobjekt. Om ett bolag utvecklas positivt stiger
aktiekursen och ddrmed vérdet pa statens aktieinnehav.

Statens dgarandelar i bolag som &r verksamma pa marknadsvillkor kan minskas under
kontrollerade former, likvél sa att statens strategiska dgarintressen beaktas. Oberoende av en
eventuell minskning av statens innehav har regeringen uppstillt malet att de finldndska
borsbolagen ocksé i framtiden till stor del ska dgas av inhemska institutioner. Regeringen har
for ndrvarande (30.6.2008) outnyttjade fullmakter till ett viarde av drygt 8,7 miljarder euro
(9,3 miljarder 31.12.2007) som riksdagen beviljat i syfte att bredda bolagens dgarunderlag.

Ar 2007 var den sammanlagda avkastningen p4 statens borsportfolj 19,9 %. Ar 2007 dkade
portféljens marknadsviarde med 10 %, da generalindexet OMX Helsingfors steg med 19 %.
Virdet pé statens aktieportfolj har 6kat trots att staten samtidigt har minskat sina dgarandelar.

Statens foretagstillgangar utgdr en betydande del av nationalformogenheten.
Borsbolagsinnehavens sammanlagda marknadsvérde 31.12.2007 var 28 046 miljoner euro.
Till £6ljd av den ogynnsamma marknadsutvecklingen och aktieforsdljningar hade
marknadsvirdet 30.6.2008 sjunkit till 25 748 euro.

12.1 Utdelningar

Utdelningsinkomsterna har numera en relativt stor statsfinansiell betydelse. De statsidgda
bolagens resultat for den foregaende ridkenskapsperioden gav staten utdelningar pa
sammanlagt 1597 miljoner euro &r 2007. De statsdgda borsbolagen och onoterade bolagen har
ar 2008 delat ut sammanlagt 1548 miljoner euro till staten. De storsta utdelningarna harror
fran innehaven 1 Fortum Abp och TeliaSonera AB, dven om 2007 ars utdelningar fran
TeliaSonera sjonk avsevért jamfort med foregaende ar.

Den genomsnittliga avkastningen fran bolagen i statens borsportfolj har under de tio senaste
aren blivit klart battre. Bolagens avkastning har i medeltal varit 1,7 ganger storre &dn
genomsnittet for bolagen pd borsens huvudlista. Bolagen i statens borsaktieportfolj delade ut
5,6 % for &r 2007, medan genomsnittet for bolagen péd borsens huvudlista var 4,0 %.
Portfoljbolagens utdelningsrelation var pa motsvarande relation 1,4 ganger battre dn
genomsnittet for bolagen pé borsens huvudlista. Under en tio ars period har portfoljbolagens
utdelningsrelation varit i genomsnitt 1,25 ginger béttre 4n genomsnittet for bolagen pa
borsens huvudlista. Den 6kade avkastningen har ocksé klart paverkat utvecklingen av statens
utdelningsinkomster. Medan statens utdelningar ar 1999 var 355 miljoner euro &r de mer dn
fyra ginger storre ar 2008.

12.2 Forsiljningar



Staten salde ar 2007 aktier for sammanlagt 863 miljoner euro i sina bolag. Genom forséljning
av nya aktier pa marknaden har bolagen fatt in eget kapital till sina balansrikningar och
samtidigt har staten i vissa bolag avstatt fran en del av sin dgarandel. Malsattningen har 1
dessa fall varit att forstiarka bolagens kapitalstruktur och pa sa sétt skapa forutséttningar for
en positiv utveckling av bolagen och vérdestegring pé aktierna.

24.5.2007 salde staten sina aktier i Kemira GrowHow Oyj, dvs. 30,05 % av bolagets
aktiestock, till Yara International Asa. Statens sammanlagda intdkter av forséljningen var ca
207 miljoner euro.

Ar 2007 fortsattes atgirderna for att bredda bolagens figarbas inom ramen for riksdagens
fullmakter genom deltagande i Finnairs och Spondas aktieemissioner med sammanlagt 224
miljoner euro. Genom att pd marknaden sélja nya aktier till institutionella och andra
investerare kunde bolagen ar 2007 redovisa sammanlagt ca 500 miljoner euro i sina
balansrikningar som forstirkningar av det egna kapitalet. De statsdgda bolagen har en sund
kapitalstruktur.

29.8.2007 salde staten 32,1 % av aktierna i Kemira Oyj till inhemska investerare.
Forséljningspriset var sammanlagt 655,6 miljoner euro. Bolagets storsta dgare blev Oras
Invest Oy som dgs av medlemmar i sldkten Paasikivi. Oras Invest &r ett finlandskt
familjebolag och en industriell dgare som 1 sin verksamhet efterstravar langsiktig
vérdestegring.

1.2.2008 accepterade finska staten Borse Dubais och BD Stockholm AB:s anbud att képa
statens aktier i OMX for 42,8 miljoner euro.

Staten tecknade 1.2.2007 aktier 1 Sponda Oyj:s emission for 84,8 miljoner euro sé att
dgarandelen forblev 34,3 %. Staten tecknade 29.11.2007 aktier i Finnair Oyj:s emission for
138,6 miljoner euro. Genom att teckna merparten av aktierna beholl staten sin dgarandel
55,78 % av bolagets aktiekapital. Finska staten sidlde 22.4.2008 sitt innehav pa 0,65 % av
Elisas aktiestock for sammanlagt 18,1 miljoner euro.

12.3 Agararrangemang

En allmin utgdngspunkt for samtliga dgararrangemang ar att det béasta ekonomiska
helhetsresultatet ska nds. Som kriterium géller inte enbart forséljningspriset pd bolaget eller
aktierna, utan man féster sirskilt vikt vid forbéttrandet av den samhillsekonomiska
konkurrenskraften och den ekonomiska konkurrensen, tryggandet av de branschspecifika
verksamhetsbetingelserna for den inhemska industrin och det inhemska néaringslivet,
bevarandet och 6kandet av kompetensen samt tryggandet av sysselsittningen. Syftet med
dgararrangemang och aktieforsiljningar dr ocksa att trygga en sa stabil dgarbas som mojligt.

De statsidgda bolagens dgarbas har blivit mangsidigare genom aktieemissioner och -
forsdljningar och genom dgararrangemang. Inhemska investeringar i aktier och aktieinnehav
har blivit vanligare. Samtidigt har utlaindska investerade i storre utstrackning borjat intressera
sig for de statsdgda borsbolagen som darigenom fétt en hel del utlandskt kapital. I borjan av
detta decennium édgde utldndska investerare 5 - 50 % av de statséigda borsbolagens aktiestock.
Under den forsta hilften av 1990-talet var motsvarande siffra 0 - 10 %. Ar 2007 varierade
utldndska dgares andel av aktierna i de statsdgda borsbolagen avsevirt, men var i genomsnitt
nagot under 50 %. I de flesta onoterade statsdgda bolagen forekommer inget utlandskt
dgande, med undantag for Patria Abp, Gasum Oy och FCG Finnish Consulting Group Oy.
Staten dger 1 genomsnitt en tredjedel av sina borsnoterade bolag. De storsta andelarna dger
staten 1 Finnair Oyj, 55,8 %, och i Fortum Abp, 50,8 %. Flera onoterade bolag 4ger staten till
100 % men i de tio storsta onoterade bolagen &r statens dgarandel 1 genomsnitt 50 - 100 %.



Som en aktiv dgare har staten sedan borjan av 1990-talet stravat efter att utnyttja sina innehav
ocksa for att forbattra landets foretagssektors internationella konkurrenskraft genom att delta
1 ett antal dgar- och branscharrangemang. Den statliga dgaren har understott tillkomsten av
flera finldndska bolag som har en stark konkurrens- och marknadsstéllning pa den globala
marknaden, t.ex. Stora Enso Oyj och Metso Abp. Genom &gararrangemang har dessutom
uppkommit bolag som dr starka och stora pa den nordiska marknaden, t.ex. Fortum Abp,
Neste Oil Abp, TeliaSonera AB och Sampo Abp.

Ar 207 deltog staten i en branschomstrukturering som innebar att geologiska
forskningscentralens analysfunktioner ombildades till aktiebolaget Labtium med ett eget
kapital pé 3,8 miljoner euro. I bérjan av 2008 bolagiserades dessutom Viagaffarsverket till
Destia Oy.

12.4 Omsiittning

De statsdgda borsnoterade bolagens sammanridknade omséttning &r 2007 var 67 315 miljoner
euro och de onoterade bolagens sammanlagda omséttning 7 206 miljoner euro. De statsdgda
borsnoterade bolagens sammanlagda omsittning i Finland ar 2007 var 14 039 miljoner euro
och de onoterade bolagens 4 904 miljoner euro. Bolagens sammanlagda omséttning &r 2007
var ca 3 % storre dn dret innan.

12.5 Personal

De statsdgda barsnoterade bolagen och onoterade bolagen sysselsatte &r 2007 1 Finland och
utlandet sammanlagt 212 336 personer. Ar 2007 hade bolagen sammanlagt 102 574 anstillda
i Finland. De statsdgda borsnoterade bolagen sysselsatte &r 2007 sammanlagt 161 325
personer varav 57 932 1 Finland. De statsdgda onoterade bolagen sysselsatte ar 2007
sammanlagt 51 011 personer varav 44 642 i Finland.

12.6 Investeringar

De statsdgda borsnoterade och onoterade bolagens sammanlagda investeringar r 2007 var ca
5 miljarder euro. Finlands andel av investeringarna var ca 2 miljarder euro.

12.7 Skatter

Ar 2007 betalade de statsiigda bdrsnoterade och onoterade bolagen sammanlagt ca 2 miljarder
euro i skatt till staten.

12.8 Verksamhetsenheter

De statsidgda borsnoterade och onoterade bolagen har verksamhetsenheter i
huvudstadsregionen och p&d méinga andra orter i Finland.



BILAGOR
BILAGA 1
Centrala nyckeltal

Av foljande tabeller framgar de centrala nyckeltalen for de 1 statens portfolj ingaende
borsnoterade och onoterade bolagen aren 2006 och 2007, M€.

Rorelse-
resultat

Rorelse-
resultat

Balans-
omslutning

Soliditetsgrad

Nettoskuldsattnings
grad

Omsattning
Finnair 2181
Fortum 4479
Kemira 2810
Metso 6250
Neste Oil 12103
OMX 456
Outokumpu 6913
Rautaruukki 3876
Sampo* 4458
Sponda 21
Stora Enso 13374
TeliaSonera 10204

*omsattning = forsékringspremieinkomster, rorelseresultat =

Altia 494,7
Arek 34,1
Art and Design City Helsinki 0,4
Boreal Vaxtforadling** 6,5
Destia 601,9
Edita 148,0
Ekokem 74,3
Fingrid 334,6
FCG Finnish Counsulting Group 73,2
Gasum 852,1
HAUS Kehittamiskeskus 58
Itella 1688,3
Kemijoki 41,5
Motiva 4,0
Patria 541,2
Myntverket 120,5
Raskone 148,8
SantaPark*** 1,8
Silta 19,9
Finska Centralen for Utsadespotatis 34
Suomen Viljava 17,2
VR-Group 1334,1
Vapo 660,6

** rakenskapsperiod 1.7.2006 - 30.6.2007
*** rakenskapsperiod 1.5.2007 - 30.4.2008

142
1847
143
581
801
138
589
637
3833
257
246
2770

6,5 %
412 %
51%
9,3 %
6,6 %
30,4 %
85%
16,4 %
86,0 %

1.8 %
271 %

2146
17674
2828
5254
4871
1296
5911
2862
25424
2899
15311
22952

47,0 %
48,9 %
38,4 %
35,0 %
49,8 %
41,8 %
56,5 %
70,4 %
30,5 %
32,2 %
49,3 %
53,5 %

-20,7 %
51,6 %
92,3 %
30,7 %
31,1%
29,5 %
28,5 %

1,0 %

7746 %

175,0 %
39,2 %
37,6 %

vinst fore skatt, rorelseresultat % = vinst fore skatt %, nettoskuldsattningsgrad = kapitaltackning

47,0
104
0,0
0,6
10,0
44
8,5
90,7
3,0
92,6
0,1
1018
02
02
37,3
48
55
0,2
1.1
0,2
4.4
87,1
55,5

-9,5%
30,5 %
-5,8 %
9,8 %
1,7%
3,0%
11,4 %
271 %
41 %
10,9 %
21%
6,0 %
-0,5%
-4,3 %
6,9 %
4,0 %
3,7%
13,0 %
57 %
6,1 %
255 %
6,5 %
8,4 %

453,3
85,9
0,5
8,0
2481
77,9
155,9
1565,0
42,3
634,3

11191

30,3 %
21,6 %
75,8 %
79,6 %
41,6 %
35,8 %
60,0 %
27,5%
65,1 %
61,2 %
39,6 %
65,4 %
32,3 %
54,9 %
48,1 %
82,3 %
26,1 %
50,1 %
53,2 %
29,8 %
74,6 %
84,1 %
43,8 %

81,6 %
279,0 %
91,4 %
-43,7 %

38,8 %
-19,5 %

20,9 %
224,0 %
-32,8 %

-2,9%

-180,3 %
-37.1%
186,4 %
-41,7 %

19,3 %
-53,8 %
161,4 %

70,1 %
-64,8 %
137,2 %

78 %

9,7 %

91,0 %

12,8 %
18,5 %

5,8 %
251 %
25,5 %
20,1 %
19,9 %
24,0 %
52,5 %
17,9 %
-2,8%
14,8 %

301 %
55,5 %
44%

8,7 %
8,9 %
1,1 %
8,0 %
10,3 %
7.4%
17.7%
27,9%
1,1 %
47 %

135%

11,8 %
1,5%
14,9 %

22,0 %
18,5 %
25,9 %
14,9 %

5,0 %
10,3 %

14,0 %
16,0 %
72%
26,0 %
26,2 %
19,4 %
17,2 %
29,0 %

9.9 %
21 %
16,5 %

15,0 %
14,4 %
4,4 %
11,4 %

7.7%
9,2 %
8,8 %
73%
11,9 %
22,5 %
28,5 %
13,8 %
0,1%

-10,9 %

15,7 %
9,2 %
9,9 %

14,8 %

25,5 %
13,6 %
17,4 %

7.2%
9,9%



Roérelse-

Rérelse-

Balans-

Nettoskuldsattnings

Finnair
Fortum
Kemira
Metso
Neste Oil
OMX
Outokumpu
Rautaruukki
Sampo*
Sponda
Stora Enso
TeliaSonera

Omséttning
1990
4491
2523
4955

12734
399

6 154
3682
4433
117
14594
10071

resultat
-11
1455
202
457
854
134
824
529
1353
104
648
2819

resultat %
-0,5 %
32,4 %
8,0 %
9,2%

6,7 %
33,5 %
13,4 %
14,4 %
30,5 %

4,4 %
28,0 %

omslutning
1660
16839
2769
4968
4340
1386
6413
3025
47620
2940
17440
22051

Soliditetsgrad
372 %
48,5 %
39,4 %
33,6 %
48,3 %
36,8 %
47,9 %
61,6 %
10,9 %
20,2 %
45,3 %
61,5 %

grad
82 %
53,2 %
75,9 %
30,3 %
34,4 %
30,1 %
43,9 %
0,6 %
202,7 %
334,4 %
50,7 %
13,1 %

*omsattning = forsakringspremieinkomster, rérelseresultat = vinst fore skatt, rorelseresultat % = vinst fére skatt %, nettoskuldsattningsgrad = kapitaltackning

Altia

Arek

Art and Design City Helsinki
Boreal Vaxtforadling*
Destia

Edita

Ekokem

Fingrid

FCG Finnish Consulting Group
Gasum

HAUS Kehittamiskeskus
ltella

Kemijoki

Motiva

Patria

Rahapaja

Raskone

SantaPark**

Silta

Finska Centralen for Utsadespotatis
Suomen Viljava

VR-Group

Vapo

** rakenskapsperiod 1.7.2005-30.6.2006
*** rakenskapsperiod 1.5.2005-30.4.2006

4624
56
0.4
6,5

4854
170,3
60,9
351,3
65,6
888,3
57
1550,6
39,0
44
4478
1222
116,4
16
17,9
2,7
17,1
1264,6
600,9

15,1
-0,7
0
0,7
9,2
7,0
4,8
79,5
4,7
779
-0,6
89,0
-1,4
0
26,8
11,0
4,8
0,1
0,8
-0,1
4,6
85,2
53,8

33%
-12,0 %
-1,6 %
11,4 %
1,9 %
4.1 %
79 %
22,6 %
72 %
8,8 %
-9,8 %
57 %
-3,5%
0,0 %
6,0 %
9,0 %
4.1 %
5,6 %
4,7 %
-2,3%
26,7 %
6,7 %
9,0 %

95,1
80,6
1,7
8,3
2,0
30,1
1552,6
699,7

38,0 %

6,5 %
81,7 %
76,2 %
42,2 %
29,1 %
72,8 %
25,5 %
70,1 %
60,8 %
36,6 %
64,7 %
34,5 %
57,9 %
55,2 %
82,2 %
21,6 %
42,3 %
60,2 %
26,8 %
69,3 %
83,6 %
47,3 %

54,8 %
1252,7 %
-100,6 %
-49,0 %
34 %
771 %
71 %
2472 %
51,2 %
0,3 %
162,5 %
-33,1 %
165,4 %
-42,6 %
-19,1 %
-43,4 %
183,8 %
94,2 %
-76,8 %
166,2 %
6,2 %
5,0 %

719 %

21 %
13,8 %
11,1 %
29,8 %
34,0 %
19,4 %
37,5%
24,8 %
22,6 %

8,3 %

75 %
131 %

51%
-12,5%
-1,4%
9.2 %
9,1%
221 %
4,7 %
10,4 %
19,9 %
16,1 %
-67,6 %
10,1 %
-4,2 %
0,6 %
8,7 %
7.4 %
59,4 %
57 %
14,2 %
-16,0 %
15,9 %
71 %
1.1 %

0,0 %
13,6 %
11,3 %
21,8 %
31,8 %
18,5 %
18,0 %
27,4 %

55 %
5,6 %
16,3 %

6,5 %
-1.2%
-1.4 %
11,8 %

7.3 %
12,0 %

6,3 %

6,4 %
19,3 %
19,5 %

-67,3 %
12,6 %

-0,4 %
0,8 %
12,9 %
17,0 %
79 %
5,9 %
19,4 %
-3,9 %
17,6 %
-6,8 %
10,6 %



BILAGA 2
Bolagsoversikter

FINNAIR OYJ

flygbolag

Statens dgarandel: 55, 78 %
Styrelseordforande: Christoffer Taxell
Verkstillande direktor: Jukka Hienonen
Antal anstéllda: 9 480

Huvudort i Finland: Vanda

Finnair dr en koncern inom resebranschen som erbjuder reguljarflyg, semesterflyg,
resebyratjanster och frakttjanster i Finland och internationellt. Viktigast &r rutterna mellan
Finland och de nordiska ldnder samt till Europa och Asien. Finnair har dotterbolag inom
resebyrdbranschen i Finland, Baltikum och Ryssland.

Asienstrategin innebér att Finnair under de senaste aren har satsat kraftigt pa Fjarran
osterntrafiken. Den forbattrar passagerarunderlaget ocksé for anslutningsflyg mellan
Helsingfors och andra europeiska destinationer. Trots att det vanligen kridvs nédgra ar for att fa
en tillfredsstdllande beldggningsgrad pa nya langdistanslinjer, hade Finnair en god
beldggningsgrad ar 2007. Bolaget kommer aren 2008 - 2016 att férnya och forstora sin flotta
med s.k. widebody langdistansplan (Airbus). Samtidigt fornyas flygplansflottan for
inrikesrutterna och de europeiska destinationerna (Embrair).

Finnair gjorde ett bra resultat 2007. Trots det hoga oljepriset sjonk bolagets enhetskostnader.

Brénslekostnaderna utgjorde dver 20 % av omséttningen 2007 och andelen dkade ytterligare

under den forsta hélften av ar 2008. Oljepriset dr en viktig faktor for bolagens 16nsamhet. En

annan faktor dr konkurrenssituationen och hur mycket den tillater att de stigande kostnaderna
aterverkar pa biljettprisen.

NYCKELTAL

Q1 2008 2007 2006
Omeséttning M€ 577 2181 1990
Rorelseresultat* M€ 12,1 142 -11
Rorelseresultat %* % 21 6,5 -0,5
Balansomslutning M€ 2225 2146 1660
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 931 995 845
Soliditetsgrad % 44,1 47,0 37,2
Justerad nettoskuldsattningsgrad** % 42,1 40,2 1141
Avkastning pa eget kapital % 10,1 12,8 -2,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,3 14,0 0
Antal anstéllda 9426 9480 9598
Utdelningar M€ 32 9
Utdelning till staten M€ 18 5

* Agarstyrningen rapporterar rorelseresultatet, inklusive bl.a. forindrade vérden pd derivatinstrument och forséljningsvinster
** Inklusive berdknade leasingavgifter under de féljande sju dren

KONKURRENTER
Bolag Land Omsattning, M€
SAS Sverige, Norge, Danmark 6 543
Lufthansa Tyskland 15 354
Air China Kina 4 281
Japan Airlines Japan 13 984
ANMALDA INVESTERINGAR

2 miljarder euros investeringsprogram: aren 2008 - 10 anskaffas nya Airbus A330/340,
Embraer 170 och 190 och aren 2014 - 16 nya Airbus A 350 -flygplan



AKTIEKURS AVKASTNING TILL STATEN, M€

1.1.2008 30.6.2008
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Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 5,0 % p.a. (CAGR, compound annual
growth)



FORTUM ABP
samhallsservice

Statens dgarandel: 50,8 %

Styrelseordforande: Peter Fagernis

Verkstillande direktor: Mikael Lilius

Antal anstéllda: 8 303 (Q1: 15 689) varav 2 981 i Finland

Huvudorter i Finland: Esbo, Imatra, Inga, Joensuu, Jyvéskyld, Triaskénda, Kauttua, Karleby,
Kuusamo, Leppiniemi, Lojo, Lovisa, Nadendal, Nokia, Uledborg, Bjorneborg, Vasa och
Vanda.

Fortum ir ett av de ledande energiforetagen i Norden och Ostersjdomréadet. Foretagets
karnverksamhet dr produktion, distribution och forséljning av el och virme samt drift och
underhdll av kraftverk.

De vilfyllda vattenmagasinen och de 1dga priserna pa utldppsrétter 2007 sénkte de nordiska
borspriserna pa el. Trots de utmanande marknadsforhallandena forbattrade Fortum sitt
resultat jamfort med foregéende &r. Fortums verksamhet dr uppdelad pa fyra
rapporteringssegment, dvs. Kraftproduktion, Varme, Distribution och Markets. Det
genomsnittliga priset pa producerad kraft i Norden var 39,7 (37,1) euro/MWh, dvs. 7 % hogre
an foregdende ar. Forsédljningspriserna for el har varit klart hdgre &dn det genomsnittliga
spotpriset pa den nordiska elbdrsen Nord Pool. Detta berodde huvudsakligen pa Fortums
framgangsrika hedgingstrategi. Det genomsnittliga spotpriset pd Nord Pool var 27,9 (48,6)
euro/MWh. Kraftproduktion-segmentets andel av det jamforbara rorelseresultatet av Fortums
kontinuerliga funktioner var 69,9 %. I borjan av 2008 var Fortums genomsnittliga elpris 44,6
och spotpriset 38,0 euro. Fortum informerade 29.2.2008 om forvérvet av en majoritetsandel
av det ryska foretaget TGC-10. I mars 2008 dgde Fortum en 76,49 %:s andel av TGC-10.

NYCKELTAL

Q1 2008 2007 2006
Omsattning M€ 1440 4479 4 491
Roérelseresultat M€ 609 1847 1455
Rorelseresultat % % 423 41,2 32,4
Balansomslutning M€ 21491 17 674 16 839
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 22 385 27 421 19132
Soliditetsgrad % 44 48,9 48,5
Nettoskuldsattningsgrad % 56 51,6 53,2
Avkastning pa eget kapital % 21,0 18,5 13,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 17,3 16,0 13,6
Antal anstallda (i Finland) 15 689 8 303 (2 981) 8 134 (2 976)
Utdelningar M€ 1197 1122
Utdelning till staten M€ 608,8 568,2

KONKURRENTER

Bolag Land Omsattning, M€
E.ON Tyskland 68 731
EDF Frankrike 59 637
Enel Italien 42 695
Iberdrola Spanien 17 468
RWE Tyskland 42 507
Statkraft Norge 2216
Vattenfall Sverige 15 291

Verbund Osterrike 3038



ANMALDA INVESTERINGAR

3000 miljoner euro Nordiskt investeringsprogram.

207 miljoner euro TGC-10, enligt 100 %, inklusive en 1,3 miljarder euros 6kning av TGC:s
aktiekapital

700 miljoner euro for att 6ka tillforlitligheten i1 lokalndten, 240 miljoner euro i1 automatisk
méitaravldsning.

AKTIEKURS AVKASTNING TILL STATEN, M€

———————————————————————————————————————————————————————————————————————

Avkastningen till staten 1.1.2003 — 30.6.2008 var 38,9 % p.a. (CAGR, compound annual
growth)



KEMIRA OYJ
kemisk industri

Statens dgarandel: 16,5 %

Styrelseordforande: Pekka Paasikivi

Verkstillande direktor: Harri Kerminen fran 1.1.2008

Antal anstéllda: 10 007, varav 2 885 1 Finland

Huvudorter i Finland: Helsingfors, Vanda, Harjavalta, Joutseno, Karleby, Kuusankoski,
Siilinjdrvi, Tammerfors, Vasa, Aetsi, Bjérneborg och Uleaborg

Kemiras fyra affairsomrdden, Pulp&Paper, Kemira Water, Kemira Specialty och Kemira
Coatings erbjuder produkter, tillaimpningar och koncept for cellulosa- och pappersindustri,
vattenrening, mdlning och kemisk industri.

Ar 2007 6kade Kemirakoncernens omsittning med 11 %. Ca 315 miljoner euro av
omsittningen hirrorde frén foretagsforviarv medan foretagsforsdljningar minskade
omsittningen med ca 27 miljoner euro. Kemirakoncernens rorelseresultat minskade med 26
% till 143,1 miljoner euro. Rorelseresultatet inkluderar nedskrivningar, forsiljningsvinster
och andra poster av engdngskaraktér vilkas nettoinverkan pa rorelseresultatet var -31,5
miljoner euro.

Kemira gav en resultatvarning 18.1.2008. Bolagets rorelseforlust for arets sista kvartal var
42,9 miljoner euro. En bidragande orsak var nedskrivningar pa 47,1 miljoner euro. Andra
orsaker till det negativa rorelseresultatet var de hoga priserna pa ravaror och energi, den
svaga dollarn, forseningarna vid pappersbruket i Uruguay samt Kemira Specialtys svaga
l6nsamhet. Kemira gjorde 1 samband med publiceringen av Q1 resultat bedomningen att
omsittningen, det operativa rorelseresultatet och resultatet per aktie, exklusive poster av
engangskaraktér, kommer att 6ka under 2008. Driften vid fabriken 1 Uruguay inleddes i
borjan av dret. Okningen av omsittningen baseras pé organisk tillvixt.

Kemira ser Over sin strategi 1 syfte att forbattra hela koncernens l6nsamhet och trygga
tillvaxten. Penningflodena inom Kemirakoncernen var ar 2007 -149,1 (-142,3) miljoner euro.
Koncernens nettoskuldséttningsgrad steg till 92,3 (75,9) %.

NYCKELTAL

Q1 2008 2007 2006
Omsattning M€ 684 2810 2522
Roérelseresultat M€ 33 143 202
Rorelseresultat % % 4,8 5,1 8,0
Balansomslutning M€ 2842 2828 2769
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 1213 1745 2 064
Soliditetsgrad % 36,2 38,4 39,4
Nettoskuldsattningsgrad % 98,8 92,3 75,9
Avkastning pa eget kapital % 5,8 11,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,3 7,2 11,3
Antal anstallda (i Finland) 10 138 10 007 (2 885) 9 327 (3 020)
Utdelningar M€ 60,6 58,1
Utdelning till staten M€ 10,3 29,2

KONKURRENTER

Bolag Land Omsattning, M€
Akzo Nobel Holland 10 217
Ciba Specialty Chemicals Schweiz 3971
Clariant Schweiz 5194
Solvay Belgien 9572
Hercules us 1561
Nalco us 2 859



AKTIEKURS AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Avkastningen till staten 1.1.2003-5.5.2008 var 20,6 % p.a. (CAGR, Compound Annual
Growth).1 resultatberdkningen ingdar Kemira GrowHow.



METSO ABP
verkstads- och teknologibolag

Statens dgarandel: 11,1 %

Styrelseordforande: Matti Kavetvuo

Verkstillande direktor: Jorma Eloranta

Antal anstéllda: 26 837, varav 9 386 1 Finland

Huvudorter i Finland: Tammerfors, Nystad, Bjorneborg, Valkeakoski, Jyviskyla, Traskdnda,
Lappo och Helsingfors

Metso tillverkar pappersmaskiner, krossningsutrustning for mineraler samt maskiner och
processautomatik for energiindustri och vissa andra branscher. Dessutom erbjuder bolaget
sina kunder service och underhdll. Bolagets affairsomraden &dr Metso Paper, Metso Minerals
och Metso Automation. Metsos goda rorelseresultat 2007 hérrorde till 62 % fran Minerals
(krossningsutrustning), till 23 % fran Paper och till 16 % frdn Automation. Orderstocken ar
stark och stracker sig till a&r 2010. De vixande marknadernas (Asiens och Latinamerikas)
andel av orderstocken 2007 utgjorde 43 %. Tyngdpunkten i tillvixten ligger i allt storre
utstrackning pa dessa omraden.

Metso stravar efter att 6ka sin service- och underhallsverksamhet, vars andel av omséttningen
nu utgdr 33 %. Bolaget satsar under de ndrmaste aren pé global nédrvaro (verksamhets- och
serviceenheter samt produktion pa alla marknader). Detta forutsitter flera anstéllda utanfor
Europa.

Utsikterna for bolagets kundbranscher dr goda. Framfor allt Metso Minerals kunder har
bekréftat stora bestéllningsplaner for de ndrmaste aren, eftersom stora energi- och
infrastrukturprojekt pagar pé alla marknader. Metso Papers bestillningar kommer till stor del
frdn vixande marknader. Bolagets investeringar sammanhénger huvudsakligen med utékad
leveranskapacitet.

NYCKELTAL

Q12008 2007 2006
Omeséttning MéE 1400 6 250 4 955
Rorelseresultat S 120 581 457
Réreselresultat % % 8,5 9,3 9,2
Balansomslutning M€ 5536 5254 4 958
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 3903 5290 5406
Soliditetsgrad % 36,8 35,0 33,6
Nettoskuldsattningsgrad % 39,1 30,7 30,3
Avkastning pa eget kapital % 20,1 251 29,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 20,9 26,0 21,8
Antal anstéllda (i Finland) 27 062 26 837 23 364
Utdelningar M€ 425 212

Utdelning till staten M€ 47 24



KONKURRENTER

Bolag Land Omséttning, M€
Voith (pappersmaskiner) Tyskland 4190
Andritz (pappersmaskiner) Osterrike 3283
Sandvik (krossningsutrustning) Sverige 9138
Atlas Copco (krossningsutrustning) Sverige 6 706
Flowserve (flodesreglering) USA 2750
Honeywell (automation) USA 22 209
ANMALDA INVESTERINGAR
Ar 2008 investeringar i produktionskapacitet, ca 250 M€.
AKTIEKURS AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 25,6 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



NESTE OIL OYJ
energiindustri

Statens dgarandel: 50,1 %

Styrelseordforande: Timo Peltola

Verkstillande direktor: Risto Rinne

Antal anstéllda: 4 807, varav 3 655 i Finland
Huvudorter i Finland: Esbo, Borgé och Nadendal

Neste Oil informerade i oktober 2007 om sin nya segmentindelning och sin rapportering.
Verksamheten bygger fran borjan av 2008 pa de fem segmenten Oil Refining, Renewable
Fuels, Specialty Products, Oil Retail och Shipping. De rapporterar sina resultat segmentvis.

Neste Oils resultat forsdmrades under det fjarde kvartalet. Bidragande orsaker till
forsdmringen var vissa problem med den nya produktionslinjen for diesel, som enligt
bolagets uppskattning férsédmrade resultatet med ca 60 miljoner euro. Av Neste Oils
jamforbara rorelseresultat harrdrde 77 % frén segmentet Oil Refining. Segmentets andel av
bolagets bundna kapital var 64 %. Specialprodukternas andel av rorelseresultatet var 17 %
och andelen av det bundna kapitalet 10 %. Motsvarande siffror for Oil Retail var 10
respektive 11 % och for Shipping 5 respektive 9 %. Biodieselns andel av bolagets jimforbara
rorelseresultat var -2 % och dess andel av det bundna kapitalet 4 %.

Neste Oil uppger att tillvixten baseras pa Oil Refining och Renewable Fuels. Neste Oil har
gjort kraftiga investeringar under de gangna aren. Under &r 2007 investerade bolaget 334
(535) miljoner euro i anldggningstillgangar. Tack vare bolagets goda kassaflode har Neste
Oils balansstruktur forblivit stark trots investeringarna.

NYCKELTAL

Q1 2008 2007 2006
Omsattning M€ 3297 12103 12734
Rorelseresultat M€ 204 801 854
Rorelseresultat % % 6,2 6,6 6,7
Balansomslutning M€ 5246 4871 4 340
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 5677 6175 5905
Soliditetsgrad % 44,2 49,8 48,3
Nettoskuldsattningsgrad % 52,3 31,1 34,4
Avkastning pa eget kapital % 24,2 255 34,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 24,0 26,2 31,8
Antal anstallda (i Finland) 5114 4 807 (3 655) 4740 (3 506)
Utdelningar M€ 256,4 230,8
Utdelning till staten M€ 128,5 115,6

KONKURRENTER

Bolag Land Omsattning, M€
ERG Italien 10 166
Hellenic Petroleum Grekland 8 538
MOL Ungern 10 319
Motor Oil Grekland 4070
omv Osterrike 20 042
Petroplus Schweiz 10 162

Saras Italien 6 664



ANMALDA INVESTERINGAR:

Biodiesel: Finland 170 000 tn 2007
Finland 170 000 tn 2009
Osterrike 200 000 tn 2010/11 JV med OMV
Singapore 800 000 tn 2010/11
Globalt Milj. ton 2015

Preliminéra utredningar f6r nya dieselinvesteringar pagar. Hosten 2008 fattas beslut om
investering i en vitekrackningsanliaggning i Nadendal.

AKTIEKURS AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 18.4.2005-30.6.2008 var 11,8 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



OUTOKUMPU OYJ
tillverkning av rostfritt stal

Statens dgarandel: 31,1 %

Styrelseordforande: Ole Johansson

Verkstillande direktor: Juha Rantanen

Antal anstéllda: 8 108 (Varav ca en fjardedel i Finland)

Huvudorter i Finland: Torned, Jakobstad, Vetil, Sorsakoski, Tusby och Esbo

Outokumpu producerar rostfritt stal, dels basprodukter och dels specialprodukter.
Specialprodukternas andel av omsittningen utgor ca en tredjedel och av rorelseresultatet
drygt hélften. Bolaget stravar efter att 6ka andelen specialprodukter.

Ar 2007 fortsatte den kraftiga efterfrigan pa rostfritt stil. Prisvariationerna pa nickel under ar
2007 ledde till spekulationer i distributionsledet och darmed till kraftiga fluktuationer i
produktionen av och priserna pa rostfritt stdl. Dessutom drabbades Outokumpu av 230
miljoner euros lagerforluster pa nickel. Vérldens ledande tillverkare informerade hosten 2007
om fordndringar i prissdttningsmekanismen pa stal, i syfte att minska spekulationerna.
Outokumpu 6vergick i borjan av 2008 till den nya prismekanismen. For att eliminera sddana
fluktuationer i efterfragan och priser som forstarks i distributionsledet har bolaget ocksa
inréttat ett eget ndtverk av servicecenter, som byggs ut framfor allt i Polen, Kina, Indien,
Tyskland, Frankrike och Italien.

NYCKELTAL
Q1 2008 2007 2006

Omsattning M€ 1689 6913 6 154
Rorelseresultat M€ 100 589 824
Rorelseresultat % % 59 8,5 13,4
Balansomslutning M€ 5947 5910 6414
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 5176 3839 5369
Soliditetsgrad % 53,2 56,5 47,9
Nettoskuldsattningsgrad % 23,3 28,5 43,9
Avkastning pa eget kapital % 7,7 20,0 37,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,0 11,8 18,0
Antal anstallda (i Finland) 8 137 8 108 8 159
Utdelningar M€ 218* 199
Utdelning till staten M€ 68* 62

KONKURRENTER
Bolag Land Omsattning, M€
Acerinox Spanien 6 900
POSCO Sydkorea 17 460
ThyssenKrupp Tyskland 51723
ArcelorMittal Luxemburg 105 216

ANMALDA INVESTERINGAR

550 miljoner euro i tillverkning av Duplex-specialstél
220 miljoner euro 1 utokad kapacitet for specialprodukter
88 miljoner euro i nya och effektivare servicecenter

370 miljoner euro i specialstalproduktion i Tornea



AKTIEKURS AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 22,9 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



RAUTARUUKKI ABP
stéltillverkning och verkstadsproduktion

Statens dgarandel: 39,8 %

Styrelseordforande: Jukka Viinanen

Verkstillande direktor: Sakari Tamminen

Antal anstéllda: 14 715 (varav ca hilften i Finland)

Huvudorter i Finland: Brahestad, Tavastehus, Kankaanpéé, Lappvik, Uledborg, Pulkkila,
Toijala, Kurikka, huvudkontor 1 Helsingfors

Rautaruukki producerar och forddlar kolstal till bygg- och maskinkomponenter. Bolagets
produktutveckling gar ut pa att ersitta leveranserna av basprodukter med foradlade
metallkoncept. Tillverkningen av basmetallprodukter utgdr emellertid fortfarande drygt
hilften av koncernens omséttning och 2/3 av rorelseresultatet. Rautaruukkis divisioner
anvinder huvudsakligen koncernens eget stél.

Under de senaste aren har stalbranschen koncentrerats och foretagen vuxit. Rautaruukkis
strategi gar ut pa att kontinuerligt anpassa produktionen till kundernas behov. Divisionerna
Construction och Engineering arbetar genom att etablera verkstadsenheter 1 nirheten av
kundbolagen. Rautaruukkis kirnmarknader d&r Norden, Ryssland och dstra Centraleuropa. 1
dessa omrdden har Rautaruukki forvirvat foretag med lokal produktion och fardiga
kundforhallanden. Rautaruukkis tillvéxt hédrror fran konceptverksamheten.

Rautaruukki uppnadde ett bra resultat &r 2007. I slutet av aret avmattades efterfridgan pé
kolstél tillfalligt. Bolaget kan anpassa sina produktionsvolymer men resultatet belastas av
kostnader for outnyttjad kapacitet. Den starka tillvdxten fortsatte inom infrastruktur- och
energibyggande som dr viktiga kundbranscher. Révarupriserna for staltillverkningen steg
kraftig varen 2008, vilket sétter press ocksé pa produktpriserna.

NYCKELTAL

Q1 2008 2007 2006
Omsattning M€ 939 3876 3682
Roérelseresultat M€ 143 637 529
Rorelseresultat % % 15,2 16,4 14,4
Balansomslutning M€ 3034 2 861 3 026
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 4318 4150 4 158
Soliditetsgrad % 69,6 70,4 61,6
Nettoskuldsattningsgrad % -3,6 1,0 0,6
Avkastning pa eget kapital % 23,2 24,0 24,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 28,5 29,0 27,4
Antal anstallda (i Finland) 14 622 14715 13 303
Utdelningar M€ 280 276

Utdelning till staten M€ 111 111



KONKURRENTER

Bolag Land Omséttning, M€
Lindab (Construction) Sverige 1003
Kingspan (Construction) Irland 1863
Fritzmeier (Engineering) Tyskland n.a.
SSAB (Metals) Sverige 5040
Voestalpine (Metals) Osterrike 7 050
ThyssenKrupp (Metals) Tyskland 51723
ArcelorMittal (Metals) Luxemburg 105 216
ANMALDA INVESTERINGAR

Ca 250 miljoner euro for utvidgning av produktionen och etablering av servicecenter.
AKTIEKURS AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Rautaruukki — Bloomberg index f6r den europsiska stalsektom innehavets varde = Utdelningar

Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 50,1 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



SAMPO ABP
forsdkring och investeringsverksamhet

Statens dgarandel: 13,7 %
Styrelseordforande: Georg Ehrnrooth
Verkstillande direktor: Bjorn Wahlroos
Antal anstéllda: 6 836, varav 2 076 i Finland
Huvudort i Finland: Helsingfors

Sampokoncernens mission ar att skapa virde for sina dgare. Koncernen har ingen snévt
avgransad strategi. Malsdttningen att flexibelt utnyttja marknadens mojligheter att skapa
dgarvirde, t.ex. genom foretagsomstruktureringar. I linje med sin strategi har
Sampokoncernen sélt bankverksamheten och verkar nu inom tva branscher — skadeforsékring
och livforsakring.

Forséljningen av bankverksamheten genomfordes 1.2.2008. Forsdljningen innebar att Sampo
fick stora likvida tillgangar. Sampo lovade att senast i samband med informationen om
resultatet for &r 2007 beritta hur bolaget placerar tillgangarna fran forséljningen av
bankverksamheten. Under det gdngna éaret har Sampo 1 flera omgéngar kopt Nordeaaktier.
Sampos dgarandel i Nordea har stigit till dver 10 %, vilket svarar pd frdgan om hur
tillgdngarna anvénds.

Intékts/kostnadsrelationen i skadeforsdkringsbolaget If var fortfarande god ar 2007 och niddde
upp till 90,6 %. Resultatet fore skatt sjonk till 534 (730) miljoner euro. Orsaken till det
forsvagade resultatet var framforallt investeringsverksamhetens forsdmrade resultat som en
foljd av nedgangen pé aktiemarknaden under arets andra hilft. Det forsdkringstekniska
resultatet var fortfarande starkt under den forsta hélften av 2008.

Livforsdkringsverksamhetens resultat fore skatt steg till 342 (295) miljoner euro. Osékerheten
pa kapitalmarknaden och uppdateringen av den huvudsakliga forsédljningskanalen Sampo
Banks datasystem inverkade negativt pa premieintdkterna under den forsta hélften av 2008.

Sampokoncernens kapitaltickningsgrad var mycket god, 774,6 (202,7) % till {6]jd av
forsdljningen av Sampo Bank.

NYCKELTAL

Q12008 2007 2006
Premieintakter M€ 1552 4 458 4433
Resultat fore skatt M€ 142 3833 1353
Resultat fore skatt % % 9,1 86,0 30,5
Balansomslutning M€ 25 865 25424 47 620
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 9 807 10 382 11413
Soliditetsgrad % 28,6 30,5 10,9
Kapitaltdckningsgrad % 735,3 774,6 202,7
Avkastning pa eget kapital % -11,6 52,5 22,6
Avkastning pa totalt kapital % -2,1 11,5 4,0
Antal anstallda i genomsnitt 6 831 6 836 (2 076) 11 657 (5 945)
(Finland)
Utdelningar M€ 694 693
Utdelning till staten M€ 95,1 95,1



KONKURRENTER

Bolag Land Marknadsvarde, M€

Alm. Brand Danmark 727

Pohjola Finland 2653

Storebrand Norge 3177

Topdanmark Danmark 1575

Trygvesta Danmark 3501
AKTIEKURS AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 13,2 % p.a. (CAGR, Compound annual

growth)



SPONDA OYJ
fastighetsinvestering

Statens dgarandel: 34,28 %

Styrelseordforande: Lauri Ratia

Verkstillande direktor: Kari Inkinen

Antal anstéllda: 216 (Q1: 136) varav 210 (ca 120) i Finland
Huvudorter i Finland: Esbo, Helsingfors och Vanda

Ar 2007 var ett livligt &r pd marknaden for fastighetsinvesteringar. Spondas verksamhet och
resultat utvecklades under ar 2007 i en positiv riktning och Ionsamheten var god for bolagets
samtliga enheter. Den ekonomiska uthyrningsgraden steg till 91,2 (88,8) %. Koncernens
omsittning okade till 211,0 (116,9) miljoner euro. Rorelseresultatet steg till 256,7 (103,9)
miljoner euro. I slutet av 2007 var fastighetsstockens verkliga vérde 2 572,1 (2 686,2)
miljoner euro. Investeringsfastigheternas andel var 2 534,9 (2 455,1) miljoner euro och de till
anldggningstillgangarna horande fastigheternas vérde 37,2 (231,1) miljoner euro.

Under ar 2008 berdknas Spondas nettohyresintékter 6ka jamfort med foregdende ar.
Dessutom vintas den ekonomiska uthyrningsgraden bli nagot battre. Under de kommande
aren satsar bolaget framforallt pa investeringar i fastighetsutveckling i Finland samt pé aktiv
fastighetsutveckling och 6kade fastighetsinvesteringar i Ryssland.

NYCKELTAL
Q1 2008 2007 2006
Omesattning M€ 51,9 211,0 116,9
Rorelseresultat M€ 46,5 256,7 103,9
Nettointakter % 38,2 152,8 87,1
Balansomslutning M€ 3002,4 2 898,5 2939,4
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 951,5 1171,4 948,5
Soliditetsgrad % 30,0 32,3 20,2
Nettoskuldsattningsgrad % 197 175,0 3343
Avkastning pa eget kapital % 17,9 8,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,9 55
Antal anstéllda (i Finland) 136 (n 120) 216 (210) 225 (221)
Utdelningar M€ 55,5 44,4
Utdelning till staten M€ 19,0 15,2
KONKURRENTER
Bolag Land Omsattning, M€
Castellum Sverige 239
Citycon Finland 247
Fabege Sverige 219
Hufvudstaden Sverige 135
Kungsleden Sverige 1280
Technopolis Finland 57
Wallenstam Sverige 131
Wihlborgs fastigheter Sverige 110
ANMALDA INVESTERINGAR

Ar 2007 salde Sponda aktier i fastighetsbolag som inte horde till bolagets strategi samt
affarsfastigheter och markomraden for 401,1 miljoner euro.

I mars 2008 kopte Sponda Abp tvd kdpcenter 1 Moskva for sammanlagt ca 109 miljoner
dollar.



AKTIEKURS AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 7,3 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



STORA ENSO OYJ
skogsindustri

Statens dgarandel: 12,3 % av aktierna och 24,97 % av rostritten

Styrelseordforande: Claes Dahlbéck

Verkstillande direktor: Jouko Karvinen

Antal anstéllda: 39 239, varav 12 187 i Finland

Huvudorter i Finland: Anjalankoski, Fredrikshamn, Heinola, Helsingfors, Imatra, Kemijérvi,
Kotka, Uleaborg, Varkaus och Veitsiluoto

Ar 2007 dkade omsittningen med 3,2 % till 13 373,6 (12 957,2) miljoner euro. Andelen av
intressebolagens resultat steg till 341,4 (88,0) miljoner euro, vilket huvudsakligen berodde pa
att skogstillgangarna virderades till verkligt virde. Ocksa rorelseresultatet utan poster av
engangskaraktér, extraordinéra poster och vinst av vardefordndring pé skogstillgéngar steg
till 906,0 (871,8) miljoner euro. Rorelseresultatet efter de nimnda posterna sjonk emellertid
till 246, 2 (741,5) miljoner euro. Resultatet fore skatt och minoritetsandelar samt utan poster
av engdngskaraktar 6kade till 1 002,8 (691,1) miljoner euro. Resultatet fore skatt efter poster
av engangskaraktir sjonk déremot till 77,3 (711,2) miljoner euro.

NYCKELTAL

Q12008 2007 2006
Omsattning M€ 2831,8 13 373,6 12 957,2
Rorelseresultat M€ 125,0 246,2 741,5
Rorelseresultat % % 4,4 1,8 57
Balansomslutning M€ 14 790,6 15310,8 17 382,1
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 5917 8 069,4 9 466,8
Soliditetsgrad % 48,3 49,3 45,3
Nettoskuldsattningsgrad % 51 40 54
Avkastning pa eget kapital % 3,9 -2,7 7,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,0 2,4 7,3
Antal anstallda (i Finland) 34 315 39239 (12 187) 41 036 (12 879)
Utdelningar M€ 355,3 355,3
Utdelning till staten M€ 43,7 43,7

Stora Ensos forsvagade resultat 2007 berodde pé stegrade ravarupriser, utgifter av
engangskaraktir och ogynnsamma valutakurser. Forséljningen av funktionerna i
Nordamerika till verkligt marknadsvirde frigjorde kapital. Syftet med Stora Ensos kapacitets-
och resursnedskdrningar ar att forbdttra lonsamheten pé lang sikt.

Kostnaderna for virkesanskaftning stiger avsevirt om Ryssland hojer virkestullarna. P4 grund
av de forsimrade marknadsprognoserna planerar Stora Enso ytterligare nedskérningar i
sadgverksproduktionen under den senare hélften av 2008.

KONKURRENTER
Bolag Land Omsattning, M€
Holmen Sverige 2029
M-Real Finland 4440
Norske Skog Norge 3408
Sappi Sydafrika 3603
SCA Sverige 11218

UPM-Kymmene Finland 10 035



ANMALDA INVESTERINGAR: Ar 2007 var investeringarna 820,4 miljoner euro, inklusive
verksamheter och markforvirv i Nordamerika. Stora Enso fokuserar pd de vixande
marknaderna i Ryssland, Kina och Sydamerika. Okningarna av produktionskapaciteten och
investeringarna kommer framst att inriktas pa dessa omréaden.

AKTIEKURS AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var -2,7 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



TELIASONERA AB
telekommunikation

statens dgarandel: 13,7 %

Styrelseordférande: Tom von Weymarn
Verkstéllande direktor: Lars Nyberg

Antal anstéllda: 31 292, varav 5 944 i Finland
Huvudort i Finland: Helsingfors

Ar 2007 6kade Telia Soneras omsittning med 5,8 (3,9) %, till 96 344 (91 060) miljoner SEK.
Antalet anslutningar 6kade under aret med 20 % till ca 115 miljoner anslutningar.
Rorelseresultatet fore poster av engangskaraktér steg till 27 478 (26 751) miljoner SEK som
en foljd av de ryska och turkiska intressebolagens 6kade andelar av resultatet. Det fria
kassaflodet var 13 004 (16 596) miljoner SEK. Nettoskulden 6kade fran 14 957 miljoner till
34 718 miljoner SEK.

Tillvaxtstrategin forutsdtter kraftiga effektiviseringséatgéarder. Framst genom effektivisering av
verksamheten i Sverige och Finland berdknar bolaget uppné arliga bruttobesparingar pd ca 5
miljarder SEK. Effektiviseringsatgidrderna berdknas minska antalet anstéllda med ca 2 900.

NYCKELTAL

Q1 2008 2007 2006
Omeséttning M kr 24 398 96 344 91 060
Rorelseresultat M kr 6 570 26 155 25489
Rorelseresultat % % 26,9 % 27,1 28,0
Balansomslutning M kr 217 578 216 702 199 392
Marknadsvarde i slutet av perioden M kr 244 730 258 650 222 502
Soliditetsgrad % 48,4 50,3 49,9
Nettoskuldsattningsgrad % 32,3 31,8 15
Avkastning pa eget kapital % 18,8 18,6 17,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18,7 19,4 19,5
Antal anstallda (i Finland) 31529 (5 789) 31292 (5 944) 28 528 (6 248)
Utdelningar M kr 17 962 28 290
Utdelning till staten M kr 2 465 3882
Utdelning till staten M€ 261 429

KONKURRENTER
Bolag Land Omsattning, M€
Deutsche Telekom Tyskland 62 516
France Telekom Frankrike 52 659
Vodafone UK 42 414
Telefonica Spanien 56 441
KPN Holland 12 461
Telenor Norge 11 620
Tele2 Sverige 4 599
Telekom Austria Osterrike 4919
ANMALDA INVESTERINGAR

Investeringarna i anliggningstillgdngar 6kade till 13,5 miljarder SEK. Okningen var
huvudsakligen en f6ljd av de investeringar i nitkapacitet och tdckning som gjordes pa alla
affirsomraden samt framforallt de nya tjénsterna inom affarsomradena Mobility Services och
Broadband Services.



AKTIEKURS AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 10,3 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



ALTIA ABP
alkoholdrycker och kemisk industri

Statens dgarandel: 100 %

Styrelseordforande: Jarmo Leppiniemi

Verkstillande direktor: Antti Pankakoski

Antal anstéllda i slutet av aret: 1 103

Huvudorter i Finland: Koskenkorva, Rajamiki (produktion) och Helsingfors

Altia tillverkar och séljer alkoholdrycker, industrietanol, enzymer och foderravaror. Bolaget
har verksamhet i Ostersjdstaterna. Bolagets logistiska basfunktioner skéts av Scandinavian
Beverage Group SBG som Altia kopte 2004. Altia borjade fornya sin strategi 2007. Den nya
strategin innebdr att bolagets uppfoljnings- och rapporteringssystem utvecklas for att forbéttra
l6nsamheten.

I samband med delarsrapporten 9.11.2007 gjorde Altia en nedskrivning pa ca 60 miljoner
euro narmast i SBG:s enheter 1 Sverige och Finland. Detta innebar att rakenskapsperiodens
resultat blev negativt. Utan denna nedskrivning av engéngskaraktér skulle bolagets
rorelseresultat for &r 2007 ha varit 17 miljoner euro.

De egna mérkena och logistiken utgor en stor del av Altias véirde. Produktionsavtalet som
2003 ingicks om Finlandia vodka &r en viktig faktor for bolagets resultatgenerering. Under de
ndrmaste aren véntas en fortsatt stark efterfragan pa Finlandia vodka.

NYCKELTAL
2007 2006

Omeséttning M€ 494,8 462,4
Rérelseresultat M€ -47,0 15,1
Rorelseresultat % % neg. 3,2
Balansomslutning M€ 452,3 4954
Soliditetsgrad % 30,4 38,1
Nettoskuldsattningsgrad % 81,6 54,9
Avkastning pa eget kapital % -30,1 5,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % -15,0 6,6
Antal anstéllda 1135 971
Utdelningar M€ 5 5
Utdelning till staten M€ 5 5

KONKURRENTER
Bolag Land Omsattning, M€
Vin & Sprit Sverige 1061
Arcus Norge 140
Maxxium Nederlanderna 1689

ANMALDA INVESTERINGAR

Under de ndrmaste aren investeras sammanlagt ca 70 miljoner euro i ombyggnad av
Koskenkorvafabrikens kraftverk.



AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 4,3 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



AREK OY
systemutveckling for arbetspensionsforsékring

Statens dgarandel: 9 %
Styrelseordforande: Jukka Rantala
Verkstillande direktor: Ari Ikonen
Antal anstéllda: 10

Huvudort i Finland: Helsingfors

Arek Oy planerar datasystem for pensionsforsidkring och producerar systemtjanster. I borjan
av 2007 borjade bolagets intjdnandesystem och kundfakturering anvéindas. Bolagets
omsittning och resultat har utvecklats enligt forvantningarna.

Efter att intjinandesystemet tagits i bruk hade Arek Oy mdjlighet att borja producera ocksé
andra tjdnster for pensionsforsikrare. Bolaget har skaffat och byggt upp en avseviard mangd
infrastruktur som pé ett kostnadseffektivt sitt kan anvindas ocksé for andra &ndamaél an
underhall av intjinandesystemet. Arek utvidgade sin verksamhet 1.1.2008, da bolaget 6vertog
flera andra datasystem som betjdnar arbetspensionsbranschen. Bolagets stdrsta utmaning ér
att trygga de systemtjansters anvindbarhet som det tillhandahaller.

NYCKELTAL
2007 2006

Omsattning M€ 34,1 5,6
Rorelseresultat M€ 10,4 -0,7
Rorelseresultat % % 30,5 -12
Balansomslutning M€ 85,9 81,6
Soliditetsgrad % 21,6 6,5
Nettoskuldsattningsgrad % 279 1253
Avkastning pa eget kapital % 55,5 -12,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,4 -1,2
Antal anstallda 10 9
Utdelningar M€ 2,4 -
Utdelning till staten M€ 0,2

ANMALDA INVESTERINGAR

Ca 75 miljoner euro investerades for uppbyggnad av intjanandesystemet 2003-2007.
Systemet vidareutvecklas.

AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 3.2.2004-30.6.2008 var 18,9 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



DESTIA OY
infrastrukturtjanster

Statens dgarandel: 100 %

Styrelseordforande: Jorma Wiitakorpi

Verkstillande direktor: Jukka Laaksovirta

Antal anstéllda: 2 774, varav 2 654 i Finland

Huvudorter i Finland: Helsingfors, Abo, Tammerfors, Jyviskyld. Uleaborg, Rovaniemi, Vasa,
Kuopio, Kouvola och Sulkava

Destia Vagaffarsverket fortsatte 2.1.2008 sin verksamhet som ett helt statségt aktiebolag.
Destia Ab tillhandahaller byggtjanster samt industri-, miljo- och trafiktjanster och dartill
anslutna produkter. Destia och dess dotterbolag Teekaru AS (100 %), Turgel Grupp AS (80
%) och MVH Oy (60 %) samt intressebolaget Finnroad Oy (49 %) bildar tillsammans
Destiakoncernen.

Destiakoncernens omséttning utvecklades positivt 2007. Omséttningen dkade med 24 %, till
601,9 (485,4) miljoner euro. Koncernens rorelseresultat steg till 10,2 (9,2) miljoner euro.
Rékenskapsperiodens vinst var 5,9 (8,2) miljoner euro. Av Destias omséttning hirrérde 64 %,
dvs. ca 385 miljoner euro frn byggtjanster, inklusive beldggnings- och krossentreprenader.
27 %, dvs. ca 161 miljoner euro hérrdrde fran skotsel-, underhalls- och férjetjénster.
Konsulttjdnsternas andel av omséttningen av 4 %, dvs. ca 25 miljoner euro.

Marknadsutsikterna inom infrabranschen ar fortfarande goda. Destia har behallit sin ledande
stdllning pd inframarknaden i Finland. Orderstocken vid arsskiftet var stark och utvecklades i
internationell riktning. Bolaget héller pa att bli en viktig aktér inom infrabranschen ocksa i
Estland. Nya mdjligheter 6ppnar sig inom gruv- och brytningsbranschen, banbyggnad samt
trafikdatatjanster.

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning S 601,9 485,4
Rérelseresultat M€ 10,2 9,2
Rorelseresultat % % 1,7 1,9
Balansomslutning M€ 248,1 234,6
Soliditetsgrad % 41,6 42,2
Nettoskuldsattningsgrad % 39,1 3,5
Avkastning pa eget kapital % 9,5 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,5 8,0
Antal anstéllda 2774 (2 654) 2308 (2 200)
Redovisad vinst M€ 4,6 4,8

KONKURRENTER

Bolag Land Omséttning, M€
Lemminkainen Finland 2174
YIT Finland 3707
Skanska Sverige 14 699
NCC USA 8010
Hochtief Tyskland 16 452
Strabag Osterrike 9 431
Eiffage Frankrike 12 596

Koninklijke BAM Holland 8 954



ANMALDA INVESTERINGAR

Rékenskapsperiodens bruttoinvesteringar uppgick till sammanlagt 33,2 miljoner euro (20,8).
Ar 2007 képte Destia 60 % av Kaivujyrikoncernen som ir specialiserad pa
banbyggnadsarbeten. Destia sélde sin andel i Salvor Oy till den andra dgaren, Lassila &
Tikanoja Abp. Anldggning av avstjilpningsplatser och bentonitverksamheten dverfordes fran
Salvor Oy till Destia.

AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 8,0 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



EDITA ABP
grafisk industri

Statens dgarandel 100 %
Styrelseordforande: Lauri Ratia
Verkstillande direktor: Timo Lepistod
Antal anstéllda: 1 018

Huvudort i Finland: Helsingfors

Till kdrnverksamheterna hor enligt Editas nya strategi produktion av
marknadskommunikation, tryck- och logistiktjanster samt forlagsverksamhet.
Produktionstjdnster inom marknadskommunikation prioriteras 1 allt storre utstrackning. Fran
och med 2008 &r affairsomradena Marketing Services, Print & Distribution samt Publishing.

Omsiéttningen och resultatet 2007 paverkades av de stora omstruktureringarna inom foretaget.
Orsaken till den minskade omséttningen var huvudsakligen forséljningen av
tidskriftsfunktionerna i Finland samt de affarsverksamheter som redan i slutet av 2006 saldes
och avslutades i Sverige. Bidragande orsaker till det minskade resultatet var ocksa de
kostnader av engangskaraktir som nedlaggningen av Acta Print Kivenlahti Oy:s fabrik 1 Esbo
medforde. Rorelseresultatet utan poster av engangskaraktdr var 5,1 miljoner euro (6,7
miljoner euro ar 2006). Konkurrensen var fortfarande hard pa grund av att den langvariga
overkapaciteten inom branschen. Den grafiska kommunikationen genomgér ett
brytningsskede till f61jd av digitaliseringen. Edita fortsétter utveckla koncernens
affarsverksamhet och struktur.

NYCKELTAL
2007 2006
Omséttning M€ 147,6 170,3
Rorelseresultat M€ 4,4 7,0
Rorelseresultat % % 3,0 41
Balansomslutning M€ 77,9 86,7
Soliditetsgrad % 35,8 29,1
Nettoskuldsattningsgrad % -19,5 771
Avkastning pa eget kapital % 8,5 21,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,2 12,0
Antal anstallda 1018 1147
Utdelningar M€ 0,0 0,0
Utdelning till staten M€ 0,0 0,0
KONKURRENTER
Bolag Land Omeséttning, M€
Hansaprint Finland 214
WSOY Education & Books Finland 322
Otava-kirjaryhma Finland 86

AVKASTNING TILL STATEN, M€




Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var -6,9 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



EKOKEM AB
avfallsbehandling, fjarrvdarme och el

Statens dgarandel: 34,1 %
Styrelseordforande: Maija-Liisa Friman
Verkstillande direktor: Esa Tommila
Antal anstéllda: 302

Huvudort i Finland: Riithimaki

Ekokem &r ledande producent av tjdnstekoncept for krivande miljounderhall i Finland.
Bolagets kdrnkompetens har breddats sé att den utover problemavfall ockséd omfattar
utnyttjande av annat avfall och energiproduktion, dartill anslutna tjdnster, rengoring av
fororenad jordman och grundvatten samt miljobyggnadstjénster. Ekokem har sammanlagt 15
verksamhetsstéllen pa olika orter 1 Finland. Ekokems anlédggning i Rithiméki dr den centrala
verksamhetsenheten.

Ar 2007 6kade Ekokems omsittning med 22 % jaimfort med foregdende ar. Den relativa
lonsamheten forbéttrades jamfort med aret innan. Rorelseresultatet var 8,5 miljoner euro, dvs.
11,5 % av omsittningen. Rékenskapsperiodens vinst uppgick till 7,2 miljoner euro, dvs. 9,7
% av omsittningen (3,9 miljoner euro, dvs. 6,5 % av omséttningen &r 2006). Resultatet
forbattrades bl.a. av avfallskraftverket som togs i1 bruk i slutet av 2007. Kraftverket
producerar fjarrvirme for Rithiméki och Hyvinge samt el for eget bruk och for elmarknaden.

Bolagsordningen éndrades 1.1.2008 sé att Ekokem numera verkar pa marknadsvillkor. De
allmédnnyttiga elementen i verksamheten har tonats ned. Ekokem efterstravar vinst som ett
normalt aktiebolag. Efter &ndringen av bolagsordningen kan bolaget ocksa ge utdelning.

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning S 74,3 60,9
Rérelseresultat M€ 8,5 4,8
Rorelseresultat % % 11,5 7.9
Balansomslutning M€ 155,9 118,8
Soliditetsgrad % 60,0 72,8
Nettoskuldsattningsgrad % 20,9 -7.1
Avkastning pa eget kapital % 8,0 4,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,2 5,8
Antal anstallda 302 288
Utdelningar M€ 3,2 0,0
Utdelning till staten M€ 1,09 0,0

KONKURRENTER

Bolag Land Omséttning, M€
Lassila & Tikanoja Finland 555
Sita Finland Finland 64
Destia Finland 602

Niska &Nyyssdnen Finland 56 (v.2006)



AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 5,8 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



FINGRID OYJ
eloverforing 1 stamnit

Statens dgarandel: 12,3 %
Styrelseordforande: Arto Lepistd
Verkstillande direktor: Jukka Ruusunen
Antal anstéllda: 241

Huvudort i Finland: Helsingfors

Fingrid sidljer stamnétstjénster. Bolagets omséttning bestar huvudsakligen av avgifter for
eloverforing i stamndtet, avgifter for dverforingstjanster i forbindelserna med Ryssland och
avgifter for balanstjanster. Sedan &r 2007 ingar 1 omséttningen ocksa forsiljning av toppkraft
och ersdttningar for uppratthéllande av det s.k. inmatningstariffsystemet for el som i syfte att
forbattra produktionssékerheten producerats med brianntorv. Bolaget ska ocksa i enlighet med
elmarknadslagen fungera som systemansvarig for Finlands elsystem. Till bolagets
skyldigheter hor att utveckla Finlands stamnit och frimja elmarknadens funktion i Finland
och internationellt.

Fingrids operativa verksamhet borjade 1.9.1997 da Imatran Voima Oy:s och Pohjolan Voima
Oy:s stamndt dverfordes till det nybildade bolaget. I ett senare skede kopte Fingrid ocksé
Kemijoki Oy:s stamnit i norra Finland. For ndrvarande dger bolaget Finlands stamnit och
alla viktiga utlandska forbindelser (gransledningar).

Fingrids omséttning minskade &r 2007 med ca 4,8 % jamfort med foregdende ar. I borjan av
rdkenskapsperioden genomfordes en 5 %:s tariffsdnkning som ledde till minskade inkomster
av stamnétet. Ocksa omséttningen fran forséljning av balansel sjonk jamfort med foregdende
ar. Den relativa 16nsamheten blev emellertid béttre. Rorelseresultatet var 90,7 miljoner euro,
dvs. 27,1 % av omsittningen. Den stdrsta 6kningen av omséttningen hérrorde fran att vardet
pa elderivat 6kade med 12,0 miljoner euro (-18, 0 miljoner euro &r 2006).
Rékenskapsperiodens vinst blev 41,9 miljoner euro, dvs. 12,5 % av omséttningen (38,3
miljoner euro, dvs. 10,9 % av omsittningen ar 2006).

NYCKELTAL
2007 2006
Omsattning M€ 334,6 351,3
Rorelseresultat M€ 90,7 79,5
Rorelseresultat % % 271 22,6
Balansomslutning M€ 1564,8 1513,8
Soliditetsgrad % 27,5 25,5
Nettoskuldsattningsgrad % 175 200
Avkastning pa eget kapital % 10,3 10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,3 6,4
Antal anstallda 241 238
Utdelningar M€ 7,2 6,9
Utdelning till staten M€ 0,88 0,85
ANMALDA INVESTERINGAR

Hosten 2007 beviljades tillstand for utbyggnad av sjokabelforbindelsen Fenno-Skan 2 mellan
Finland och Sverige. Forbindelsen kan tas 1 kommersiell anvdndning i slutet av 2011. Fenno-
Skan 2 kommer att 6ka dverforingseffekten mellan Sverige och Finland med 800 MW och
sdlunda forbattra den nordiska elmarknadens funktion.



AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 2,8 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



FCG FINNISH CONSULTING GROUP OY
konsultbolag

Statens dgarandel: 6,1 %
Styrelseordforande: Risto Parjanne
Verkstéllande direktor: Seppo Miki
Antal anstéllda: 816

Huvudort i Finland: Helsingfors

FCG Finnish Consulting Group Oy ir ett multibranschféretag inom konsultbranschen.
Koncernens viktigaste verksamhetsomraden &r infra-, miljo- och samhaéllsplanering,
utbildning och kompetensutveckling samt internationella konsultuppdrag.

Koncernen bildades 1.9.2005 och 2006 var sélunda den forsta rakenskapsperioden som
omfattade ett kalenderar. Koncernens omséttning ar 2007 var 73,2 (65,6) miljoner euro och
rorelseresultatet 3,0 (4,7) miljoner euro. I 2006 ars omséttning ingér ca 5,6 miljoner euro i
vinster fran forsiljningar av affarsverksamheter. Utan forsdljningsvinsterna skulle koncernen
ha uppvisat ett negativt resultat for rékenskapsperioden 2006. Det operativa resultatet for
2007 har sélunda forstarkts jamfort med den forra rakenskapsperioden. Koncernen hade en
stark balansstruktur trots den ldgre soliditetsgraden.

Enligt bolagets berdkningar kommer koncernens omsittning ar 2008 att bli storre dn 2007.
Bolaget efterstrivar béttre operativ lonsamhet framforallt genom utveckling av interna
processer. Varen 2008 var orderstocken for planerings- och konsultverksamheten pa en god
niva.

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning M€ 73,2 65,6
Rorelseresultat M€ 3,0 4,7
Rorelseresultat % % 41 7,2
Balansomslutning M€ 42,3 40,3
Soliditetsgrad % 65,1 70,1
Nettoskuldsattningsgrad % -32,8 -51,2
Avkastning pa eget kapital % 7.4 19,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,9 19,3
Antal anstallda 816 689
Utdelningar M€ 0,984 2,361
Utdelning till staten M€ 0,063 0,145

AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 1.9.2005-31.12.2007 var 9,8 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



GASUM OY
overforing och forséljning av naturgas

Statens dgarandel: 24 %

Forvaltningsradets ordférande: Mikko Kivimaki
Styrelseordforande och verkstillande direktor: Antero Jannes
Antal anstéllda: 164

Huvudorter i Finland: Esbo och Valkeala

Gasum importerar, marknadsfor och siljer naturgas till sina kunder i Finland. Forséljningen
sker huvudsakligen till partikunder, dvs. stora industrier, energiverk och lokala
distributionsbolag. Gasum é&r for nidrvarande den enda importdren av naturgas till Finland och
Ryssland ér tillsvidare den enda anskaffningskéllan.

Gasum ir 1 enlighet med naturgasmarknadslagen ocksa systemansvarigt for Finlands
naturgasnét. Bolaget svarar for naturgasnitets tekniska funktion bl.a. genom att under varje
utjamningsperiod halla uppe trycket 1 6verforingsnétet. Energimarknadsverket godkédnde
20.6.2008 villkoren for systemansvaret.

Ar 2007 silde Gasum sammanlagt 43,4 TWh naturgas, vilket var ca 3 % mindre 4n &r 2006.
Minskningen berodde pa det ovanligt varma védret och pa att mindre el &n &r 2006
producerades med naturgas.

Gasums omsittning ar 2007 var 852,1 miljoner euro vilket var 4 % mindre &n foregdende ar.
Orsaken till den minskade omséttningen var den ovan ndmnda nedgéangen 1 forsiljningen av
naturgas. Den relativa l16nsamheten blev ddremot battre. Rorelseresultatet 2007 var 92,6
miljoner euro, dvs. 10,9 % av omsittningen. Prisutvecklingen pa de referensbrinslen som
anvénds 1 naturgashandeln hade positiv inverkan pé rorelseresultatets utveckling.
Rékenskapsperiodens vinst var 67 miljoner euro, dvs. 7,9 % av omséttningen (56 miljoner
euro, dvs. 6,3, % av omséttningen &r 2006).

I enlighet med naturgasmarknadslagen maste Gasum 1 sin bokforing specificera
naturgasfunktionerna och behandla dem separat frin 6vriga verksamheter. Omsittningen av
nédtverksamheten ar 2007 var 171 miljoner euro och resultatet 28,8 miljoner euro.
Omsittningen av forsdljningsverksamheten var 599,5 miljoner euro och resultatet 12,6
miljoner euro.

NYCKELTAL
2007 2006
Omsattning M€ 852,1 883,3
Rérelseresultat M€ 92,6 77,9
Rorelseresultat % % 10,9 8,8
Balansomslutning S 634,3 602,4
Soliditetsgrad % 61,2 60,8
Nettoskuldsattningsgrad % -2,9 0,3
Avkastning pa eget kapital % 17,7 16,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 21,6 17,1
Antal anstallda 164 158
Utdelningar M€ 47,7 445
Utdelning till staten (SRK:s andel) M€ 11,4 (5,9) 10,7 (5,5)
ANMALDA INVESTERINGAR

Om naturgasnitet byggs ut till Abo ekonomiomrade kommer underhalls- och
bygginvesteringarna enligt Gasums berékningar att uppga till ca 450 miljoner euro fram till ar
2011.



AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 12,7 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



ITELLA OYJ
posttjénster

Statens dgarandel: 100 %

Forvaltningsradets ordférande: Eero Lehti

Styrelseordforande: Eero Kasanen

Verkstillande direktor: Jukka Alho

Antal anstillda: 25 623

Huvudorter i Finland: Helsingfors, Jyviskyld. Abo, Tammerfors, Uledborg, Kuopio och
Seindjoki

Ar 2007 6kade Itellakoncernens omsittning med 8,9 %, till 1 688,3 (1 550,6) miljoner euro.
Av tillvixten hirrorde 3,4 % frén foretagskop. Koncernens tillvixt i Finland var 5,6 % och i
ovriga lander 20,0 %. Av den totala omsittningen hérrorde 25 % (23 %) fran utlandet.
Koncernens rorelseresultat var 101,8 (89,0) miljoner euro. Resultatet efter finansiella poster
var 109,5 (94,4) miljoner euro. Avkastningen pd eget kapital var 11,1 % (10,1 %). Bolagets
balans dr synnerligen stark. Koncernens skulder 31.12.2007 var 31,5 (35,3) miljoner euro och
de likvida tillgangarna 297,6 (253,7) miljoner euro.

Itella utvidgar sin verksambhet till marknadskommunikation, informationslogistik och logistik
1 takt med den 0kade elektroniska kommunikationen och informationsférmedlingen.
Koncernens verksamhet har expanderat pa den europeiska och globala marknaden.
Malsittningen ir att fortsétta viaxa genom foretagskop.

I enlighet med EU:s posttjinstdirektiv som godkéndes i januari 2008 ska EU-ldnderna 6ppna
sina posttjdnster for konkurrens senast 2011. Detta torde innebéra fordndringar i regleringen
av branschen, i branschstrukturen och i konkurrenssituationen, vilket kommer att pdverka
ocksa Itellas affarsverksambhet.

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning M€ 1688,3 1 550,6
Roérelseresultat M€ 101,8 89,1
Rorelseresultat % % 6,0 57
Balansomslutning M€ 11191 1051,5
Soliditetsgrad % 65,9 65,1
Nettoskuldsattningsgrad % -36,4 -32,1
Avkastning pa eget kapital % 11,1 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,6 14,1
Antal anstallda 25623 25294
Utdelningar M€ 23 293 23 256
Utdelning till staten M€ 39 27

KONKURRENTER

Bolag Land Omsattning, M€
Deutsche Post Tyskland 63 512
Posten Danmark Danmark 1620
Posten Sverige Sverige 3167
Posten Norge Norge 3441
Osterreichische Post Osterrike 2316

TNT Holland 10 885



ANMALDA INVESTERINGAR

Ar 2007 6kade Itellas anldggningstillgdngar med 71,9 miljoner euro. For foretagskop
anvindes 22,3 miljoner euro. Av koncernens sammanlagda investeringar hanforde sig 41 %
till utldndska verksamheter.

AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 10,5 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



KEMIJOKI OY
elproduktion

Statens dgarandel: 50,1 %
Styrelseordforande: Tapio Kuula
Verkstillande direktor: Aimo Takala
Antal anstéllda: 270

Huvudort i Finland: Rovaniemi

Kemijoki Oy grundades 1954 av finska staten och de davarande statsbolagen Imatran Voima
Oy och Veitsiluoto Oy.

Kemijoki Oy:s huvudsakligen verksamhet dr elproduktion. Bolaget dr for ndrvarande
Finlands storsta producent av vattenkraft och dartill anslutna tjénster. Bolaget dger
sammanlagt 20 vattenkraftverk varav 16 ar beldgna i Kemi élvs vattendragsomrade, tva i
Lieksa &lv och tvé i Kymmene dlv. Dessutom reglerar bolaget de konstgjorda sjéarna Lokka
och Porttipahta samt sjéarna Kemijarvi och Olkkajarvi. Bolaget bedriver ocksa regional
elndtsverksamhet samt siljer tjanster och produkter som har samband med
vattenkraftsteknologi.

Bolaget sdljer sin el till 4garna. Dessa betalar deldgarpris i forhallande till sitt innehav av
vattenkraftsaktier (A-serien). Priset bestdms sa att inkomsterna av bolagets kraftforsiljning
tacker kostnaderna for den egentliga verksamheten samt virdeminskningar och utdelningar.

Ar 2007 uppgick bolagets elproduktion till ca 4 380 gigawatt timmar. Produktionen var
ungefdr densamma som under ett ar med medelvattenforing och motsvarade ca 31 % av den
el som producerades med inhemsk vattenkraft. I slutet av 2007 hade bolagets kraftverk en
sammanlagd effekt pad 1 058 MW.

Ar 2007 var omsittningen 41,5 miljoner euro, vilket var 6,6 % mera én foregiende &r.
Koncernens resultat for rikenskapsperioden 2007 visade en forlust pa 6,6 miljoner euro (-6,2
miljoner euro ar 2006). Moderbolagets resultat visade for ar 2007 en vinst pa 0,734 miljoner
euro (0,694 miljoner euro ar 2006) vilket motsvarar utdelningen enligt bolagsordningen.

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning M€ 41,5 39,0
Rorelseresultat ME -0,2 -1,4
Rorelseresultat % % -0,5 -2,9
Balansomslutning M€ 421.,4 414,9
Soliditetsgrad % 32,2 34,5
Nettoskuldsattningsgrad % 186,4 165,4
Avkastning pa eget kapital % -4,7 -4,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,1 -0,3
Antal anstéllda 270 284
Utdelningar M€ 0,7 0,7
Utdelning till staten M€ 0,4 0,4

ANMALDA INVESTERINGAR

Enligt investeringsplanen ska Kemijoki Oy:s kraftverkseffekt oka frdn nuvarande 1 058 MW
till ca 1 290 MW fore utgangen av 2017.



AVKASTNING TILL STATEN, M€

306.2008

Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 1,1 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



PATRIA ABP
forsvarsindustri, flygindustri

Statens dgarandel: 73,2 %

Styrelseordforande: Risto Virrankoski

Verkstillande direktor: Jorma Wiitakorpi (fr.o.m. 18.8.2008 Heikki Allonen)
Antal anstéllda: 2 662

Huvudorter i Finland: Helsingfors, Tammerfors, Jims4, Tavastehus och Vammala

Patria bildades ar 1996 genom att ett antal statsbolags och intressebolags enheter for
forsvarsmateriel slogs samman till en koncern. Bolaget producerar materiel och tjanster for
flera linders forsvar samt for den civila sektorn. Ar 2007 utgjorde forsvarsmaterielens och
den dértill anslutna servicens andel av omséttningen 86 % (85 %) medan civilprodukternas
andel var 14 % (15 %).

Patrias omséttning uppgick ar 2007 till 541,2 miljoner euro, vilket var 20,9 % mera én
foregaende ar. Den relativa lonsamheten blev battre. Rorelseresultatet for ar 2007 var 37,3
miljoner euro, vilket utgjorde 6,9 % av omsittningen. Rikenskapsperiodens resultat ar 2007

var 24,1 miljoner euro, dvs. 4,4 % av omséttningen (17,0 miljoner euro, dvs. 3,8 % av

omsittningen ar 2006).

NYCKELTAL

2007 2006
Omeséttning M€ 541,2 4478
Rérelseresultat M€ 37,3 26,9
Rorelseresultat % % 6,9 6,0
Balansomslutning M€ 515,1 483,5
Soliditetsgrad % 48,1 55,2
Nettoskuldsattningsgrad % 20 -19
Avkastning pa eget kapital % 11,8 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,6 10.8
Antal anstéllda 2662 2477
Utdelningar M€ 1,4 15,2
Utdelning till staten M€ 8,35 1.1

KONKURRENTER

Bolag/Aktor Land Omsattning, M€
General Dynamics USA 17 758
Rheinmetall Tyskland 4 005
KMW Tyskland n.a
Nexter Frankrike 720 (v.2006)
Thales Frankrike 12 295
BAE Systems UK 20918

AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 7,8 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



MYNTVERKET I FINLAND AB
metallindustri

Statens dgarandel: 100 %

Styrelseordforande: Raimo Sailas

Verkstillande direktor: Maarit Aarni-Sirvio fran 1.4.2008
Antal anstéllda: 263

Huvudorter i Finland: Helsingfors och Vanda

Bolagets viktigaste verksamhetsomrade dr direktmarknadsféring av samlarprodukter. Bolaget
efterstrivar tillvixt pd den europeiska marknaden genom samforetag och fusioner.
Malsittningen dr ocksa att fordjupa ravarusamarbetet samt att satsa pa produktutveckling, nya
material och kombinationskoncept.

Koncernens omsittning holl sig ar 2007 pd ungefar samma niva som foregdende ar. Den
relativa 16nsamheten sjonk jamfort med foregéende &rs niva. Omséttningen var 4,8 miljoner
euro, dvs. 4,0 % av omséttningen. Koncernens vinst for rdkenskapsperioden var 1,1 miljoner
euro, dvs. 0,9 % av omsittningen (5,4 miljoner euro, dvs. 4,4 % av omséttningen &r 2006).
De hoga ravarukostnaderna belastade 16nsamheten. Prisnivén pa metaller fluktuerade kraftigt
under hela verksamhetsaret. Atgirderna for att stabilisera den inhemska efterfrigan pa
nuvarande niva, den allt hardare konkurrensen pa exportmarknaden samt ravarutillgangen
och -priserna innebdr utmaningar for verksamhetens 16nsambhet. I syfte att minimera
effekterna av de stdndiga spekulationerna pa metallmarknaden stravar koncernen efter att
ytterligare forbattra sitt samarbete med révaruproducenterna.

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning M€ 120,2 122,2
Rorelseresultat M€ 4,8 11,0
Rorelseresultat % % 4,0 9,0
Balansomslutning M€ 84,6 95,1
Soliditetsgrad % 82 82
Nettoskuldsattningsgrad % -54 -43
Avkastning pa eget kapital % 3,3 11,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,2 17,0
Antal anstallda 263 247
Utdelningar M€ 1,8 1,5
Utdelning till staten M€ 1,8 1,5

KONKURRENTER

Bolag/aktor Land Omsattning, M€
Royal Canadien Mint Kanada 341
Spanish Royal Mint Spanien 225
Austrian Mint AG Osterrike 155
Monnaie de Paris Frankrike 112
The British Royal Mint Storbritannien 181



AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 6,7 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



RASKONE OY
reparation och underhall av nyttofordon, leasingverksamhet och utrustning av lastbilar

Statens dgarandel: 85 %
Styrelseordforande: Tuomo Ronkkd
Verkstéllande direktor: Jyrki Kaskinen
Antal anstéllda: 956

Huvudort i Finland: Helsingfors

Raskone 6vertog 1.7.1994 Vigverkets och vatten- och miljoforvaltningens
reparationsverkstadsfunktioner och ombildades till ett bolag 1.1.1999.

Huvudbranscherna ér reparation och underhéll av nyttofordon och arbetsmaskiner, leasing av
nyttofordon samt utrustning av lastbilar och reservdelsservice for tung materiel.

Raskones omsittning uppgick ar 2007 till 148,8 miljoner euro, vilket var 27,8 % mera én
foregdende 4r. Okningen berodde dels pa organisk tillvixt och dels pa forvirvet av
aktiebolaget Jorpelehto Oy i oktober 2007. Den relativa lonsamheten sjonk en aning jamfort
med foregdende ar. Rorelseresultatet 2007 var 5,5 miljoner euro, vilket utgjorde 3,7 % av
omséttningen. Rikenskapsperiodens resultat var 2,56 miljoner euro, dvs. 1,7 % av
omsittningen (8,0 miljoner euro inklusive en 7,86 miljoner euros vinst fran forséljningen av
fastighet, dvs. 6,9 % av omséttningen &r 2006).

NYCKELTAL
2007 2006
Omsattning M€ 148,8 116,4
Rorelseresultat M€ 55 4.8
Rorelseresultat % % 3,7 4.1
Balansomslutning M€ 74,3 80,6
Soliditetsgrad % 26,1 21,6
Nettoskuldsattningsgrad %
Avkastning pa eget kapital % 14,9 59,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,8 7,9
Antal anstallda 946 877
Utdelningar M€ 0,5 0,7
Utdelning till staten M€ 0,425 0,595
KONKURRENTER
Bolag/aktor Land Omsattning, M€
Vehol/service Finland
LeasePlan Finland 14,0 (ar 2006)
ALD Finland 199
ANMALDA INVESTERINGAR

Raskone fortsétter att aktivt utdka sin verksamhet i samband med forandringar 1 branschens
struktur.

AVKASTNING TILL STATEN, M€



Avkastningen till staten 1.1.2003-31.12.2007 var 28,9 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



VR-GROUP AB
jarnvégstrafik

Statens dgarandel: 100 %

Styrelseordforande: Antti Lagerroos

Verkstillande direktor: Henri Kuitunen

Antal anstéllda: 12 540

Huvudorter i Finland: Helsingfors, Tammerfors, Kouvola, Hyvinge, Peiksdmaiki, Uleaborg,
Riihimiki, Abo, Seindjoki, Joensuu, Imatra, Villmanstrand, Kotka, Jyviskyl4, Kuopio,
Karleby, Bjorneborg, lidensalmi, Fredrikshamn och Ylivieska.

VR-koncernen bedriver huvudsakligen jarnvégstrafik och kompletterande landsvagstrafik.
Bolaget strivar bl.a. efter att forbattra kundservicen samt 6ka marknadsandelen i fjérrtrafiken
och 1 huvudstadsregionens nértrafik. Dessutom stravar bolaget efter att 6ka sin andel av
godstrafiken Osterut.

VR-koncernens omsittning 6kade ar 2007 med 5,5 % jamfort med foregdende dr. Den storsta
okningen visade persontrafiken och lastbilstrafiken. Antalet tdgresor inom persontrafiken
okade med 4,5 % till 66,7 miljoner resor. En bidragande orsak till 6kningen var att tvirbanan
mellan Kervo och Lahtis 6ppnades hosten 2006. Godstrafikens transportvolym minskade med
7,5 % till 40,3 miljoner ton, vilket framforallt berodde pd minskningen av
ravirkestransporterna fran Ryssland. Koncernens omséttning var 87 miljoner euro (85
miljoner ar 2006). Det forbattrade resultatet berodde pa 6kningen av den egentliga
affarsverksamheten, eftersom intékterna av engangskaraktdr var 7 miljoner euro mindre &n
foregaende ar. VR-koncernens samtliga bolag gjorde positiva resultat ar 2007 och de tre
storsta enheternas, dvs. VR Aktiebolags, Oy VR Rata Ab -koncernens och Pohjolan Liikenne
-koncernens rorelseresultat 6kade.

NYCKELTAL
2007 2006
Omsattning M€ 1334 1265
Rérelseresultat M€ 87 85
Rorelseresultat % % 6,5 6,7
Balansomslutning S 1594 1553
Soliditetsgrad % 84,1 83,6
Nettoskuldsattningsgrad % -9,7 -6,8
Avkastning pa eget kapital % 51 5,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,2 7.1
Antal anstallda 12 540 12 663
Utdelningar M€ 54,8 30,4
Utdelning till staten M€ 54,8 30,4
KONKURRENTER

Inom persontrafiken konkurrens av privatbilism, busstrafik och flygtrafik. Inom godstrafiken
konkurrens av lastbilsbolag och fraktfartyg.



AVKASTNING TILL STATEN, M€

Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 4,5 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



VAPO OY

energiproduktion, miljoverksamhet och sagindustri

Statens dgarandel: 50,1 %

Styrelseordforande: Heikki Niskakangas (fr.o.m. 25.8.2008 Juho Lipsanen)
Verkstillande direktor: Matti Hilli

Antal anstéllda: 1 828

Huvudort i Finland: Jyviskyla

Vapo ir Ostersjoregionens ledande producent av fornybara brinslen och av dem forddlade
produkter, en viktig producent av bioel och fjérrvirme samt en méngsidig leverantor av
miljolosningar. Vapo dger ocksa betydande sagindustri i Finland.

Vapos omsittning ar 2007 uppgick till 660,6 miljoner euro, vilket var 9,9 % mera dn
foregaende ar. Bidragande orsaker till 6kningen var att bolaget kopte ett pelletsbolag 1 Polen
och 18 virmeverk av Vattenfall. Den relativa l6nsamheten sjonk en aning jamfort med
foregdende ar. Rorelseresultatet var 55,5 miljoner euro, vilket utgjorde 8,4 % av
omsittningen. Rékenskapsperiodens resultat &r 2007 var 34,6 miljoner euro, dvs. 5,2 % av
omséttningen (35,9 miljoner euro och 6,0 % av omséttningen ar 2006).

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning M€ 660,6 600,9
Rorelseresultat M€ 55,5 53,8
Rorelseresultat % % 8,4 9,0
Balansomslutning M€ 788,4 699,7
Soliditetsgrad % 43,5 47,3
Nettoskuldsattningsgrad % 90,4 71,8
Avkastning pa eget kapital % 10,4 11,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,9 10,8
Antal anstallda 1828 1891
Utdelningar M€ 17 17
Utdelning till staten M€ 8,5 8,5
KONKURRENTER
Bolag Land Omsattning, M€
Turveruukki Oy Finland 20
UPM Oyj Finland 10 035
Stora Enso Oyj Finland 11174
Biolan Oy Finland 22
ANMALDA INVESTERINGAR

I slutet av 2008 inleds byggnadsarbetena pa en ny viarmecentral vid Hankasalmi sdg. Under
aret inleds ocksa ombyggnaden av sagens huvudlinje. Investeringens vérde uppgér till ca 5
miljoner euro pé arsniva.

AVKASTNING TILL STATEN, M€



Avkastningen till staten 1.1.2003-30.6.2008 var 7,2 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth)



ART AND DESIGN CITY HELSINKI AB
samhdllsplanering

Statens dgarandel: 35,2 %
Styrelseordforande: Y1jo Sotamaa
Verkstillande direktor: Kari Halinen
Antal anstéllda: 4

Huvudort i Finland: Helsingfors

Art and Design City Helsinki dr ett utvecklingsbolag vars syfte ar att utveckla omréadet
Arabiastranden till Ostersjoregionens ledande centrum for designkompetens och -industri.

Bolagets verksamhet bestdms 1 det arliga produktionsavtalet med Helsingfors stad.
Tillsammans med Forum Virium Helsinki koordinerar bolaget projektet Helsinki Living Lab.
Under riakenskapsperioden inriktades verksamheten huvudsakligen pa att inleda, resursera
och genomfora Living Lab -projektet samt pa att fornya portalen
www.helsinkivirtualvillage.fi. Bolaget hyrde under rdkenskapsperioden 2007 ut namnet
Helsinki Living Lab -produktmarket till aktiebolaget Greater Helsinki Promotion Oy. Bolaget
kommer emellertid att aktivt delta 1 vidareutvecklingen av Helsinki Living Lab -projektet i
samarbetet med Ovriga aktorer inom Helsingfors metropolomrade samt internationellt.

Bolagets omséttning var 0,43 miljoner euro ar 2007. Bolaget gjorde en forlust pa 0,02
miljoner euro ndrmast till foljd av att Helsinki Living Lab -projektet fick Tekes finansiering i
efterhand samt pd grund av okade fasta kostnader.

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning M€ 0,4 0,4
Rorelseresultat M€ -0,02 -0,006
Rorelseresultat % % -5,8 -1,6
Balansomslutning M€ 0,5 0,4
Soliditetsgrad % 75,8 81,7
Nettoskuldsattningsgrad % -91 -101
Avkastning pa eget kapital % -4,4 -1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % -4,4 -1,4
Antal anstallda 4 3
Utdelningar M€ 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0



BOREAL VAXTFORADLING AB
fordadling och marknadsforing av kulturvéxter

Statens dgarandel: 65 %
Styrelseordforande: Timo Tolvi
Verkstillande direktor: Markku Aijéld
Antal anstéllda: 71 (&rsv.)

Huvudort i Finland: Jokkis

Boreal Vixtforddling forddlar och marknadsfor vaxtsorter for yrkesodlare som verkar i
nordliga Europas forhallanden. Boreals viktigaste inkomstkallor dr royalties pa certifierat
utsdde och avgifter for anvindning av eget utsdde (TOS). Dessutom siljer bolaget
vixtforadlingstjanster till Forsorjningsberedskapscentralen. Pa detta sétt sékerstélls det att
fordadlingen av sadana for den nationella forsérjningssdkerheten viktiga sorter stannar 1
Finland, som ger sé liten avkastning att den inte rdcker for att ticka forddlingsprogrammets
kostnader. Andra inkomstkallor ar forsdljningsintikter av stamutsdde, forddlingsavgifter,
intékter fran separata projekt samt royalties frdn exportmarknaden.

Bolaget har preciserat sin strategi. Mélsittningen dr 6kad omséttning for att satsningarna pa
sortforddling 1 Finland och forddlingens kontinuerliga utveckling ska kunna tryggas. Bolaget
stravar efter att 6ka omséttningen dels pa hemmamarknaden och dels genom export. Bolaget
har ocksa satsat pa utveckling av biotekniska metoder.

Bolaget har en stark marknadsstéllning 1 Finland. Under den senast avslutade
rdkenskapsperioden var resultatet ndgot samre én foregdende period. Bolagets omsattning har
minskat en aning under de senaste aren och den relativa I16nsamheten har sjunkit, delvis
beroende pé att kapitalet har 6kat. Bolaget &r mycket solvent. Bolaget har en mycket god
kapitaltickning. Bolaget forvéntas bibehalla sin starka marknadsstéllning.

NYCKELTAL

2006/2007 2005/2006
Omsattning M€ 6,48 6,53
Rorelseresultat M€ 0,63 0,74
Rorelseresultat % % 9,8 11,4
Balansomslutning S 8,0 8,1
Soliditetsgrad % 79,6 76,2
Nettoskuldsattningsgrad % -43,7 -49,0
Avkastning pa eget kapital % 8,7 9,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,4 11,8
Antal anstallda 71 67
Utdelningar M€ 0,22 0,20

Utdelning till staten M€ 0,15 0,13



HAUS KEHITTAMISKESKUS OY
fortbildning och utvecklingstjénster

Statens dgarandel: 100 %
Styrelseordforande: Heikki Joustie
Verkstillande direktor: Markku Sauri
Antal anstéllda: 39

Huvudort i Finland: Helsingfors

HAUS verksamhet dr inriktad pa att utveckla den offentliga forvaltningen och stddja
forvaltningspolitiken och ddarmed statens strategiska malséttningar. HAUS utvecklar
internationell affarsverksamhet enligt statsforvaltningens strategiska malséttningar. HAUS
har som mal att 6ka sin marknadsandel av statsforvaltningens utbildningstjénster, att bli en
betydande aktér inom kommunernas utbildningsverksamhet och att erbjuda tjanster for snittet
mellan den offentliga forvaltningen och néringslivet.

Bolagets omséttning ar 2007 var 1 stort sett densamma som féregdende ar, men resultatet
forbattrades med 0,7 miljoner euro. Omséttningen 6kade under fjoldret med 1,2 % trots att
konsultverksamheten 1.9.2006 6verfordes till ett intressebolag. Bolaget lyckades uppna
motsvarande verksamhetsvolym som &ret innan i friga om inhemsk utbildning och
internationell affirsverksamhet. Bolaget lyckades ocksa forbittra sin kostnadsstruktur. Aven
om HAUS inte i alla avseenden uppnédde sitt resultatméal visade bolagets resultat dter vinst,
vilket forbattrar mojligheterna att genomfora strategin.

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning M€ 5,8 57
Rorelseresultat M€ 0,1 -0,6
Rorelseresultat % % 2,1 -9,8
Balansomslutning M€ 3,1 2,2
Soliditetsgrad % 39,6 36,6
Nettoskuldsattningsgrad % -180 -162
Avkastning pa eget kapital % 27,9 -67,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 28,5 -67,3
Antal anstallda 39 52
Utdelningar M€ 0,0 0,0

Utdelning till staten M€ 0,0 0,0



LABTIUM OY
kemiska laboratorietjanster

Bolaget bildades 2007. Rapporteringen borjade efter det forsta bokslutet per 31.12.2008.



MOTIVA OY
energieffektivitet, fornybar energi och materialeffektivitet

Statens dgarandel: 100 %
Styrelseordforande: Juhani Wiio
Verkstillande direktor: Jouko Kinnunen
Antal anstéllda: 28

Huvudort i Finland: Helsingfors

Motiva producerar expert- och projekttjdnster 1 syfte att forbattra energieftektiviteten och dka
anvindningen av fornybar energi. Sedan borjan av 2007 har Motiva ocksd materialeffektivitet
pa sitt program.

Inom statforvaltningen fungerar Motiva som en s.k. inhouse-enhet, vilket innebér att bolaget
inte har nagra egentliga konkurrenter inom energi och materialeffektivitet. Motivas tjénster
anlitas av ministerierna, den dvriga offentliga forvaltningen samt av foretag och
konsumenter. Motiva genomfor ocksd EU-finansierade internationella projekt som stoder det
nationella utbudet av tjéinster. Ar 2007 hirrdrde 66 % av faktureringen frin handels- och
industriministeriet, 21 % fran den 0vriga statsforvaltningen, 6 % frdn EU-kommissionen och
7 % fréan foretag och kommuner.

Motivas omsittning r 2007 var 4,0 miljoner euro, vilket var 9 % mindre dn foregdende &r.
Rorelseresultatet 2007 visade en forlust pd ca 172 500 euro (-2 403 euro ar 2006).
Rorelseresultatet paverkades negativt av en forlust pa ca 106 000 euro som orsakades av att
materialeffektivitetsverksamheten inleddes under aret. En bidragande orsak till det negativa
resultatet var ocksa att den fakturerade arbetstiden underskred det budgeterade mélet.
Forlusten for rakenskapsperioden 2007 var 153 696 euro (ar 2006 var vinsten 5 632 euro).

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning M€ 4,0 4.4
Rorelseresultat M€ -0,172 -0,002
Rorelseresultat % % -4,3 -0,05
Balansomslutning M€ 2,5 2,8
Soliditetsgrad % 55 58
Nettoskuldséattningsgrad % -42 -30
Avkastning pa eget kapital % -10,9 0,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % -24.8 0,6
Antal anstéllda 28 26
Utdelningar M€ 0,02 0,02

Utdelning till staten M€ 0,02 0,02



SANTA PARK OY
temapark

Statens dgarandel: 32,1 %
Styrelseordférande: Raimo Korpinen
Verkstéllande direktor: Wille Rajala
Antal anstéllda: 5

Huvudort i Finland: Rovaniemi

Under riakenskapsperioden som slutade 1 april 2008 hade Santa Park féarre besokare dn under
den foregéende rakenskapsperioden. Minskningen berodde pé att temaparkens grotta maste
repareras pa grund av mogelproblem och holls stdngd i juni. Bolagets omsittning 6kade dock
med 15 %. Resultatet 6kade med 0,18 miljoner euro. Den relativa l6nsamheten och
kapitaltackningen blev béttre jimfort med den foregaende rikenskapsperioden. Olika
evenemang for incentivegrupper var under rakenskapsperioden den snabbast vixande delen
av omsittningen. Verksamheten inriktades pa erbjudanden 1 konceptform och pa utveckling
av den fysiska miljon.

Bolagets framgéangar ar i hog grad beroende av hur Rovaniemiregionen utvecklas som
turistmal. En utmaning for Santa Park &r ocksd att forbittra volymen under sommarsidsongen.

NYCKELTAL

2007/2008 2006/2007
Omsattning M€ 1,8 1,6
Rorelseresultat M€ 0,2 0,1
Rorelseresultat % % 13 5,6
Balansomslutning M€ 1,8 1,7
Soliditetsgrad % 50,1 423
Nettoskuldsattningsgrad % 70,1 94,2
Avkastning pa eget kapital % 22,0 57
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,8 6,0
Antal anstallda 5 4
Utdelningar M€ 0 0

Utdelning till staten M€ 0 0



SILTA OY
outsourcing av personalforvaltning

Statens dgarandel: 10,14 %

Styrelseordforande: Jukka Wuolijoki

Verkstillande direktor: Janne Kalliomaki

Antal anstéllda: 275

Huvudorter i Finland: Helsingfors, Kemijérvi, Pieksimiki, Abo, Tammerfors och Vasa

Silta erbjuder 16nerdkning, administrativa tjanster for pensionsstiftelser, pensionskassor och
personalfonder samt rekrytering och omplacering. Silta skoter 16nerdkningen for 20 statliga
rakenskapsverk. Bolagets malséttning ar att vara ett expertforetag pa alla typer av
personalforvaltning.

Ar 2007 var ett bra r for Siltakoncernen, dven om resultatmalen inte uppnéaddes i alla
avseenden. Rakenskapsperiodens vinst 6kade med 39 % jamfort med foregaende
rakenskapsperiod. Forsédljningen av lonerdkningstjinster till nya kunder gick bra och de
uppstillda mélen 6verskreds. Koncernens omsittning 6kade med 11,2 %, varav den organiska
tillvixtens andel utgjorde 7,9 procentenheter. Pa4 grund av den hardnande konkurrensen inom
branschen blev tillvixten métt i pengar mindre &n volymdkningen. De aterstdende 3,3
procentenheterna av tillvixten horrérde fran foretagskop. I oktober 2007 kdpte Silta
Konsulttitoimisto Jaakko Lehto Oy, Oy Promotive Ab och Oy JL-Outsourcing Ab. Siltas
personaladministrativa tjanster kom ddrmed att utstrickas ocksa till rekrytering och
omplacering. Bolagets mal &r att ytterligare stromlinjeforma produktionsprocesserna. Bolaget
har inlett ett sarskilt projekt for att utveckla I6nehanteringsprocesserna.

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning M€ 19,9 17,9
Rorelseresultat M€ 1,1 0,8
Rorelseresultat % % 57 4,7
Balansomslutning M€ 9,9 8,3
Soliditetsgrad % 53 60
Nettoskuldsattningsgrad % -65 =77
Avkastning pa eget kapital % 18,5 14,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 25,5 19,4
Antal anstallda 275 261
Utdelningar M€ 0,9 0,7

Utdelning til staten M€ 0,09 0,07



FINSKA CENTRALEN FOR UTSADESPOTATIS AB
upprétthallande, produktion och marknadsforing av potatissorter

Statens dgarandel: 22 %
Styrelseordforande: Reijo Moilanen
Verkstillande direktor: Lauri Juola
Antal anstéllda: 12

Huvudort i Finland: Tyrniva

Finska centralen for utsddespotatis dr ett foretag som producerar inhemsk utséddespotatis.
Bolagets verksamhet gér ut pé att sikra produktionen av utsddespotatis s att den inte drabbas
av sjukdomar samt att producera, férpacka och marknadsfora basutsédde och certifierad
utsddespotatis. Bolagets omsittning 6kade under rakenskapsperioden 2007 med 27 % och
bolaget uppnédde ett positivt resultat. Bolagets lonsamhet forbattrades jamfort med
foregaende ar och var bra jamfort med nivén under tidigare ar. Bolagets omsattning paverkas
1 stor utstrdckning av viderleksforhdllanden, sjukdomar och marknadspriset pa potatis.

Bolagets utvidgar sin affarsverksamhet i syfte att 6ka sin kontraktsodlingsverksamhet pa
High Grade -omradet i Osterbotten och pa andra omraden i Finland. Dessutom har bolaget
med det hollédndska foradlingsforetaget C.Meijer B.V. ingétt ett avtal om sortrepresentation i
Finland.

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning M€ 3,4 2,7
Rorelseresultat M€ 0,2 -0,1
Rorelseresultat % % 6,1 -2,3
Balansomslutning M€ 2,4 2,0
Soliditetsgrad % 29,8 26,8
Nettoskuldsattningsgrad % 137,2 166,2
Avkastning pa eget kapital % 25,9 -16,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13,6 -3,9
Antal anstallda 12 12
Utdelningar (S - -

Utdelning till staten M€ - -



SUOMEN VILJAVA OY
hantering och lagring av spannmal

Statens dgarandel: 100 %

Styrelseordforande: Kari Kolu

Verkstillande direktor: Kari Nurmentaus

Antal anstéllda: 93

Huvudorter i Finland: Kumo, Nadendal, Vanda, Svarta, Koria, Loimaa, Raumo, Ylivieska,
Seindjoki, Lovisa, Bjdrna, Turenki, Kuopio och Helsingfors

Suomen Viljavas huvudsakliga verksamhet dr hantering och lagring av spannmaél och révaror
av spannmalstyp. Bolagets omséttning och resultat var p4 samma nivd som foregaende
rdkenskapsperiod och dverskred sdlunda den budgeterade nivan. En god skord, hoga
spannmalspriser och en god efterfragan pa exportmarknaden dkade avkastningen pa
hanteringen. Lagernivin var genomsnittlig. Bolagets relativa lonsamhet sjonk en aning
jamfort med foregdende rakenskapsniva, men var fortfarande pa en god nivé. Bolagets
soliditetsgrad var hog.

NYCKELTAL

2007 2006
Omsattning M€ 17,2 171
Rérelseresultat M€ 4,4 4,6
Rérelseresultat % % 25,5 26,7
Balansomslutning M€ 28 30,1
Soliditetsgrad % 74,6 69,3
Nettoskuldséattningsgrad % 7,8 6,2
Avkastning pa eget kapital % 14,9 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 17,4 17,6
Antal anstéllda 93 93
Utdelningar M€ 3 3

Utdelning till staten M€ 3 3



BILAGA 3
STATSRADETS PRINCIPBESLUT 7.6.2007 OM STATENS AGARPOLITIK

Statens foretagsformogenhet utgdr en betydande del av nationalférmdgenheten, och vid
skotseln av denna egendom efterstriavar staten ett sa gott ekonomiskt och samhélleligt
helhetsresultat som mojligt.

Det forvéntas att statens dgarpolitik dr 6ppen, forutsebar och konsekvent. Staten strévar efter
att som édgare vara konsekvent och folja samma grundlinjer oberoende av vilket ministerium
som ansvarar for dgarstyrningen av olika bolag. Genom den koncentration av dgarstyrningen
som genomfordes den 1 maj 2007 har man sdkerstéllt att dgarstyrningen av bolag som verkar
1 en konkurrensutsatt miljo pa ett 6ppet och fortroendeingivande sétt har sarskiljts fran
regleringsuppgifterna.

Staten dr dgare 1 bolag av vitt skilda slag. En del av bolagen utfor specialuppgifter som har
néra anknytning till statsférvaltningen medan storsta delen av bolagen bedriver
affarsverksamhet helt pd marknadsvillkor. Till en del av dessa ansluter emellertid statliga
strategiska intressen som bor beaktas vid organiseringen av dgarstyrningen. En del av de
bolag som ar verksamma pd marknadsvillkor dr dessutom borsnoterade, vilket forutsétter att
véirdepappersmarknaden och regleringen kring den beaktas ocksa i samband med
dgarstyrningen och dgararrangemangen. Mellan de olika bolagen finns sé visentliga
skillnader i fridga om betydelse, dgarstruktur och statlig dgarandel att dessa bor beaktas dven i
de allménna principerna for dgarpolitiken och dgarstyrningen.

Detta principbeslut stakar ut de centrala principer och verksamhetssétt som géller for statens
dgarstyrning. Principbeslutet riktas till de myndigheter som svarar for dgarpolitiken, inte till
bolagen, detta for att det i alla situationer skall vara klart att det dgarpolitiska beslutsfattandet
ankommer pa myndigheterna och det beslutsfattande som géller affarsverksamheten pé
bolagens egna organ. I en bilaga till principbeslutet definieras samarbetet mellan olika
ministerier nir det giller dgarstyrningen av bolag med specialuppgifter och strategiskt
betydande bolag.

Uppgiftsfordelningen mellan det ansvariga ministeriet och finanspolitiska ministerutskottet i
beslut som ror dgarstyrningen grundar sig pa det faktum att de betydande 16sningar som
hinfor sig till statens dgarpolitik eller sétten att verkstilla dgarstyrningen forutsétter
finanspolitiska ministerutskottets godkdnnande. Finanspolitiska ministerutskottet meddelar
dessutom vid behov linjer eller standpunkter som kompletterar principbeslutet.

Utgédende fran de allménna premisser som faststéllts ovan har statsrédet i dag, efter att
arendet behandlats av statsrddets finanspolitiska ministerutskott och finansutskott, beslutat
fatta f6ljande principbeslut om malen och principerna for statens dgarpolitik.

1. Statens bolagsinnehav och malen for dgandet

Staten dr majoritetségare 1 sjutton och betydande minoritetségare i tjugotvé bolag som &r
verksamma pa marknadsvillkor. Utover detta dr staten dgare i femton sddana bolag med
specialuppgifter som antingen handhar en viss uppgift som staten anvisat dem eller har en
dispens som édr orsak till att de inte &r verksamma i en konkurrensutsatt miljo. Nér man
inkluderar de dotterbolag och underkoncerner som ingar i statsbolagens och statens
intressebolags koncerner torde antalet bolag som bedriver affarsverksamhet uppga till ver 1
000. En ansenlig del av koncernbolagen &r utldndska bolag.

Ar 2006 var cirka 215 000 personer anstillda av statsbolagen och statens intressebolag;
hilften av dessa i Finland och hilften 1 utlindska koncernbolag. Av dessa var flertalet



anstéllda av statens intressebolag, och statsbolagens andel har kontinuerligt sjunkit nér bolag
helt eller delvis har privatiserats.

Ml for dgandet i bolag med specialuppgifter

I bolag som skdter statliga specialuppgifter har staten som dgare 1 forsta hand samhélleliga
mal, fastidn en 16nsam verksamhet samtidigt &r ett allmént mal. Bestimmelserna om vissa
bolag finns 1 speciallagar som ocksa stiller normer for statens dgarpolitik och dgarstyrning.

Med tanke pa de samhilleliga mal som &r forenade med statligt 4gande bor de bolag som
skoter en statlig specialuppgift fortsdttningsvis dgas av staten ensam eller &tminstone kvarsta
under statens bestimmanderitt. I dessa bolag grundar sig statens dgarpolitiska mal pé ett sa
gott samhélleligt och ekonomiskt helhetsresultat som mgjligt. Detta bedoms 1 forsta hand
utgdende fran hur och med vilka kostnader bolaget i friga nar de mél och skoter de uppgifter
som har stéllts av det ministerium som svarar for forvaltningen av branschen, dvs. hur vil
bolaget uppfyller sin samhélleliga serviceuppgift.

Ml for dgandet i bolag som dr verksamma pa marknadsvillkor

Huvuddelen av statsbolagen och statens intressebolag dr verksamma pa marknadsvillkor.
Detta innebar att bolagens verksamhetsprinciper, finansiella struktur och mal 1 frdga om
avkastning skall vara jimforbara med andra bolag som verkar inom samma bransch. Staten
kan som dgare ocksa ha strategiska intressen i frdga om de bolag som &r verksamma pa
marknadsvillkor, sdésom uppritthéllande och sékerstéllande av infrastrukturen, och bolagen
kan t.ex. ha skyldigheter 1 friga om basservicen. Dessa bolag verkar dock enligt klara
affarsmassiga principer. I dessa bolag dr malet med dgarstyrningen att i varje enskilt fall
uppna det basta ekonomiska helhetsresultatet. Detta bedoms utgéende fran en langsiktig
okning av l6nsamheten och dgarvérdet. Nar dgandet bedoms beaktas statens strategiska
intressen och bibehéllandet av det inflytande som behovs for att dessa skall kunna tryggas.

2. Lonsamhet och kostnadseffektivitet som mal

Malet for bade de bolag som skoter en statlig specialuppgift och de bolag som &r verksamma
pa marknadsvillkor bor vara affarsekonomiskt 16nsam verksamhet. Om staten dr den enda
dgaren i ett bolag som skdter en specialuppgift beaktas dock dess samhélleliga serviceuppgift
nér 16nsamhetsmaél stélls for bolaget. Om det i ett sddant bolag finns andra dgare ar det
mdjligt att gdra undantag fran normala l1onsamhetsmal endast under gemensamt godkénda
villkor. Bolag som dr verksamma pa marknadsvillkor f6ljer alltid normala mél i friga om
lonsamhet och konkurrenskraft. Om det for ett statsbolag som verkar pa marknadsvillkor
stélls andra mal som anknyter till bl.a. industri-, regional- och sysselséttningspolitiken eller
miljoskyddet, skall antingen de andra dgarna ha godként detta eller alternativt skall de extra
kostnader som bolaget orsakas ersittas utgdende frdn beslut som fattats pa forhand, pé ett
sadant sitt att det inte ar i strid med de forpliktelser som Finlands EU-medlemskap medfor.

Niér beslut fattas om statens allménna stodatgérder bor de bolag som dr verksamma pa
marknadsvillkor behandlas pa samma sétt som andra jamforbara foretag. Bolag som &r
verksamma pa marknadsvillkor beviljas statlig borgen pd samma villkor som andra foretag,
och de har ingen sérstillning och inga specialrittigheter. Staten svarar inte utan uttryckliga
borgensbeslut for bolagens skulder och andra forbindelser. Nér beslut fattas om finansierings-
och sidkerhetsarrangemang i fraga om bolag som skoter en statlig specialuppgift beaktas de
forpliktelser som har stéllts pd bolaget, de behov som skotseln av dessa fororsakar
bolagsfinansieringen samt de forpliktelser som Finlands EU-medlemskap medfor.

Det dr sedvanlig affarsverksamhet att bolag vixer genom foretagsforvarv och genom att
dotterbolag grundas, och beslut om detta fattas av bolagens forvaltningsorgan och ledning.



Forvaltningsorganen och ledningen fattar pd samma sitt beslut om forsdljning eller
avvecklande av afférsinriktningar som ingar i den normala affarsverksamheten.

I bolag som helt dgs av staten bor kontakterna mellan dgaren och foretaget skotas s att den
enhet som svarar for dgarstyrningen pé forhand far kdinnedom om betydande beslut som
inverkar pd branschen och strategin. I bolag dér det finns andra 4dgare sékerstélls detta inom
ramen for sedvanliga kontakter mellan ledningen och de storre eller betydande dgarna pa sa
sdtt att styrelsens ordférande och verkstillande direktdren i forsta hand sorjer for kontakterna
till 4garna. I de bolag som skoter en statlig specialuppgift skall, nir branschéndringar och
foretagsarrangemang beddms, uppmairksamhet fastas vid att skotseln av specialuppgiften inte
dventyras.

3. Agarstyrningens principer

Det fraimsta malet for statens dgarpolitik och dgarstyrning ér att utveckla bolagen och stddja
den langsiktiga tillvéxten i dgarvirdet. Centrala utgangspunkter for detta dr att dgaren agerar
oppet och konsekvent, att ansvarskdnnande och sakkunniga medlemmar foreslas i bolagens
styrelser, att dgaren satsar pa bolagens ledarresurser och pa att fa ledningen att engagera sig i
bolaget samt att alla Aigare och dven andra intressenter beaktas. Agarens viktigaste verktyg ir
en sjdlvstindig dgarstrategi och utvecklandet av en god corporate governance.

Statsrddets avdelning for dgarstyrning svarar for beredningen av riktlinjerna for
dgarstyrningen och for att igarstyrningspraxisen ir konsekvent. Agarstyrningen skall ordnas
sd att staten som dgare inte deltar 1 det affarsméssiga beslutsfattandet annat dn vid
bolagsstimmor. For bolagets resultat ansvarar dess operativa ledning och forvaltningsorgan,
som fattar beslut som géller verksamheten inom de ramar som lagen om aktiebolag och
bolagsordningen stiller.

I syfte att beakta statens strategiska intressen upprittas former for samarbete mellan
avdelningen for dgarstyrning och de ministerier som svarar for intressena i friga. For att man
skall kunna sdkerstédlla konsekvensen 1 d4garstyrningspraxisen i friga om bolag med
specialuppgifter och effektivisera den ekonomiska uppf6ljningen av bolagen laggs grunden
till motsvarande samarbetsarrangemang.

I ett bolag som skoéter en specialuppgift ar staten en aktiv dgare, som definierar innehallet 1
specialuppgiften och dess betydelse for de mal som stills for bolaget. Foretagets
affarsverksamhetsstrategi definieras av bolagets ledning och forvaltningsorgan.
Samordnandet av affarsverksamhetsstrategin och specialuppgiften forutsitter samverkan
mellan det ansvariga ministeriet och bolagets ledning och forvaltningsorgan. Om forhédllandet
mellan avkastningsméal och 6vriga mél beslutar det ansvariga ministeriet, vid behov utgaende
frén stidllningstaganden av finanspolitiska ministerutskottet.

I dgarstyrningen av de bolag som dr verksamma pd marknadsvillkor &r principen att det skall
rdda 6msesidig jimlikhet mellan dgarna. Staten varken fOrutsatter sdrbehandling eller tar sig
nagra friheter, och blandar sig inte heller i styrelsens och den operativa ledningens
beslutsfattande.

Agarstyrningen grundar sig pé sjilvstindig dgarstrategisk bevakning och beredning utgiende
frén vilken staten vid behov tar stillning till strategiska och ekonomiska frdgor som géller
foretaget. Foretagets styrelse och operativa ledning forsdkrar sig pa forhand om hur de
betydande dgarna forhaller sig till saken dtminstone nér de atgérder som planerats i foretaget
forutsitter att bolagets aktier anvdnds som betalningsmedel eller ndgot annat sddant
foretagsarrangemang, om vilket beslut fattas vid bolagsstimman. I praktiken fors det ocksa
diskussioner med betydande dgare om centrala fragor som géller affarsverksamhetsstrategin
och om strukturarrangemang, 4ven om det dr bolagets styrelse som innehar beslutanderétten.



Statens representanter diskuterar dd med foretagsledningen och ordféranden for bolagets
styrelse, 1 likhet med andra betydande dgare i motsvarande situationer.

Ett allmint méal vid organiserandet av bolagens forvaltning och beslutsfattande ar att utveckla
och uppritthalla god forvaltningspraxis. Staten stoder som dgare en hogklassig och 6ppen
rapportering om bolagets ekonomi och verksamhet. Bolagen forvintas kénna till bade
inhemska och internationella corporate governance -rekommendationer och genomfora den
bésta praxis som &r forenlig med dem.

Med tanke pa dgarstyrningen dr det centrala beslutandeorganet bolagets styrelse, till vars
medlemmar véljs sakkunniga personer utanfor bolaget. Nér styrelsemedlemmar foreslas ar
viktiga grunder kandidaternas erfarenhet och sakkunskap samt sékerstéllandet av
samarbetsforméiga och méngsidigt kunnande 1 styrelserna.

Agarstyrningen ordnas s4 att staten har direkt representation tminstone i styrelserna i alla
sadana bolag som helt dgs av staten, déir staten dr majoritetsagare eller dir staten &r en sa
betydande minoritetsdgare att den har faktisk bestimmanderétt. Nér en tjansteman foreslés bli
medlem av styrelsen &r utgdngspunkten att styrelsemedlemmen i sitt uppdrag representerar
bolaget och alla dess aktiedgare och inte dr berittigad att agera enbart enligt statens
dgarintresse. En tjdnsteman som har valts in i styrelsen agerar ddrmed i sin uppgift inom de
ramar som lagen om aktiebolag, viardepappersmarknadslagen och de anvisningar som
sammanhéinger med den samt annan privatrittslig lagstiftning som giller bolaget stéller. En
tjdnsteman som ar medlem av styrelsen deltar inte 1 beredningen och beslutsfattandet i
anslutning till 4garstyrningsuppgifterna som géller bolaget eller i fattandet av dgarpolitiska
beslut som ror bolaget. I fraga om ett borsnoterat bolag uppratthalls kontakterna mellan
styrelsemedlemmar och de tjinstemén som skoter dgarstyrningsuppgifter s att de
begrinsningar som hanteringen av insideruppgifter stiller pa det dgarpolitiska
beslutsfattandet beaktas.

Forvaltningsrad kan anses vara motiverade endast 1 bolag som skoter statliga specialuppgifter
och 1 sddana bolag som &r verksamma pé marknadsvillkor dér strategiska intressen ar
forknippade med statens innehav &r 2010. Forvaltningsraden vid andra bolag avskaffas.
Forvaltningsradens mandatperioder forenhetligas och forvaltningsrddens uppgifter och
beslutanderitt faststills s& att de pa basta mojliga sétt beaktar den specialuppgift som bolaget
skoter eller det strategiska intresse som dr forknippat med bolaget.

En central princip for dgarstyrningen ar att bolagens konkurrenskraft skall tryggas till den del
detta kan paverkas med dgarétgirder. Detta géller ocksa l6ner och premieringssystem.
Overstora férméner 4r inte godtagbara, men staten #r i egenskap av dgare redo att frimja
arrangemang som garanterar bolagen mdjligheter att konkurrera om kunniga och engagerade
ledare och annan personal. Premieringssystemen for ledningen bor hirvid beakta de
dgarpolitiska mal som foranleds av l&ngsiktigheten i statens innehav samt tillrackligt 1anga
personliga engagemangsperioder for att dessa mal skall kunna uppnés. Premieringen bor vara
rittvis sa att ocksa dvrig personal motiveras och premieras, antingen via personalfonder eller
pa annat sitt.  bolag som skdter statliga specialuppgifter bor premieringssystemen planeras
sé att de beaktar betydelsen av bade de mal som héanfor sig till specialuppgiften och de
ekonomiska malen i bolaget i fraga.

4. Agarpolitiska mal som stills pa bolagens verksamhet

Statens dgarpolitik grundar sig pa en 6kning av dgarvirdet som beaktar alla intressenter i
bolaget. For att bolagets 16nsamhet och tillvixtmal skall kunna kombineras forutsitts att de
skyldigheter som lagstiftningen stéller i hemlandet och i1 vriga verksamhetsldnder skots
exemplariskt. Speciellt viktiga fragor ar respekten for personalens stillning och rittigheter



och en med tanke pé miljon ansvarsfull verksamhet. Ansvaret for det beslutsfattande som ror
dessa ligger pa foretagens ledning och styrelser.

Staten anser det viktigt att personalrepresentationen och tillrackliga paverkningsmojligheter
for personalen har sékerstéllts 1 bolagets forvaltningsorgan atminstone inom de ramar som
definieras 1 lagen om personalrepresentation i foretagens forvaltning. Mélet for bolagens
personalpolitik bor vara att bolagen dr exemplariska arbetsgivare som foljer ingangna
arbetsmarknadsavtal och kontinuerligt och initiativrikt utvecklar sin personalpolitik.

Staten dr som dgare beredd att frimja arrangemang som skapar forutsattningar for
uppkomsten av nya arbetsplatser och staten virdesitter som dgare en ldngsiktig
personalpolitik, dir arbetsforhdllandenas kontinuitet och arbetstagarnas kunskapskapital
beaktas ocksa nir verksamheten &r utsatt for olika kostnadstryck. I bolag som helt dgs av
staten bor kontakterna mellan dgaren och foretaget genomforas sa att 4garen péd forhand ér
medveten om saddana betydande atgédrder som paverkar personalens stéllning.

Malet med bolagens miljopolitik bor vara ett exemplariskt och ansvarsfullt beteende, som
grundar sig pa respekt for lagstiftningen, internationella fordrag och olika intressenters
motiverade forvintningar. Staten dr som dgare beredd att frdmja arrangemang genom vilka
bolagen strévar efter att ssmmanjdmka aspekter som géller produktion, ekonomi och miljoé pé
ett sdtt som frimjar bolagets konkurrenskraft.

Eftersom staten dr en langsiktig dgare har bolagens vinstutdelning och utdelningspolitik stor
betydelse for staten. Staten virdesitter en forutsebar utdelningspolitik som beaktar bade
foretagets finansieringsbehov och dgarens intressen och som utgar ifrén ett forhallandevis
jamnt utdelningsflode som dr jaimforbart 1 branschen. Statens vinstutdelningsférvantningar
bedoms arligen pé ett sadant sétt att tryggandet av bolagets soliditet och
utvecklingsmdgjligheter beaktas.

5. Andringar i igarbasen och figararrangemang

Alla avgoranden som har samband med &ndringar i 4garbasen och dgararrangemangen traffas
1 enlighet med de fullmakter som riksdagen har fattat beslut om.

De bolag som skdter en statlig specialuppgift bor ocksaé i fortsdttningen dgas helt av staten
eller &tminstone kvarsta under statens bestimmanderitt. En breddning av dgarbasen i dem
kommer ndrmast i fraga endast nir specialuppgiftens betydelse minskar eller forsvinner eller
nér det kan beddmas att skotseln av specialuppgiften blir effektivare i och med att andra
dgare kommer med eller deras dgarandel okar.

De bolag som ar verksamma pa marknadsvillkor kan delas in 1 tvd grupper med tanke pa en
andring av dgarbasen: bolag dér staten frimst har ett placerarintresse och bolag dér staten har
ett strategiskt intresse som har samband med dgandet. Om staten framst har ett
placerarintresse i ett bolag, kan staten helt eller delvis avsté fran sitt 4gande, och det att
statens majoritetsinnehav eller kvalificerade minoritet enligt lagen om aktiebolag bibehalls
har ingen sjdlvstindig betydelse. Om staten har ett speciellt strategiskt intresse i bolaget, t.ex.
1 anslutning till de samhélleliga basfunktionerna, ér ett betydande statligt innehav i1 allménhet
befogat.

En allmin utgdngspunkt for samtliga dgararrangemang ar att det béasta ekonomiska
helhetsresultatet skall nds. Som kriterium géller inte enbart forsdljningspriset pa bolaget eller
aktierna, utan man faster sirskilt vikt vid forbattrandet av den samhéllsekonomiska
konkurrenskraften och den ekonomiska konkurrensen, tryggandet av de branschspecifika
verksamhetsbetingelserna for den inhemska industrin och det inhemska néringslivet,
bevarandet och 6kandet av kompetensen samt tryggandet av sysselséttningen.



Syftet med dgararrangemang och aktieforsiljningar &r ocksd att trygga en sd stabil dgarbas
som mgjligt. Inhemska institutioners och smaplacerares samt bolagets personals mojligheter
att bli aktiedgare och vara delaktiga i sdljning av aktier frimjas pd lampligt sétt.

6. Ministeriesamarbetet 1 4garstyrningen

I bilagorna till detta principbeslut beskrivs de verksamhetssitt med hjélp av vilka man
organiserar det samarbete som bedrivs mellan statsradets kansli och andra ministerier i
dgarstyrningen av bolag som skoter statliga specialuppgifter och bolag som ér verksamma pa
marknadsvillkor och i vilka staten har ett strategiskt intresse.

Bilaga 1: Samarbetet mellan SRK:s avdelning for dgarstyrning och ministerierna i
dgarstyrningen av fOr staten strategiskt viktiga bolag som dr verksamma pa marknadsvillkor

Bilaga 2: Rollen hos SRK:s avdelning for dgarstyrning i dgarstyrningen av bolag som skoter
statliga specialuppgifter

Bilaga 1.

Samarbetet mellan SRK:s avdelning for dgarstyrning och ministerierna i
dgarstyrningen av for staten strategiskt viktiga bolag som ir verksamma pa
marknadsvillkor

Agarstyrningen av bolag som #r verksamma p& marknadsvillkor koncentrerades till
statsradets kanslis avdelning for dgarstyrning den 1 maj 2007. Bland de bolag som ar
verksamma pa marknadsvillkor finns det emellertid ett flertal sidana i vilka staten har ett s&
kallat strategiskt intresse. Strategiska intressen dr bl.a. uppgifter i anslutning till basservicen
eller samhillsomfattande tjanster, funktioner med anknytning till infrastrukturen eller
uppgifter som &r betydelsefulla med tanke pa forsorjningsberedskapen. Ett statligt innehav 1
sig ger inte upphov till strategiska intressen, utan det &r alltid friga om sadana uppgifter eller
funktioner som &r viktiga med tanke pa statens priméra uppgifter och skotseln av dem.

Utgdngspunkten &r att man sorjer for statens strategiska intressen genom &dgarstyrning, inte
genom reglering. I dgarstyrningen dr det viktigt att avdelningen for dgarstyrning och det
ministerium som ir centralt med tanke pa det strategiska intresset bedriver regelbundet
samarbete i syfte att sékerstélla att avdelningen for dgarstyrning i tillrdcklig grad beaktar
intresset 1 den dgarstyrning avdelningen bedriver.

Statsradets kansli utdvar statens dgarmakt i bolaget i enlighet med de beslut som statsradet
fattat och de anvisningar och stéllningstaganden som finanspolitiska ministerutskottet
godként. Kansliet

- sorjer for den styrning och de anvisningar som hanfor sig till verksamheten.

- utser statens kandidater till bolagets styrelse och bereder dgarens andra drenden i anslutning
till beslutsfattandet péd bolagsstimmor.

- sorjer for den uppfoljning av bolaget som sker mellan bolagsstimmorna och for kontakterna
mellan styrelsen och den operativa ledningen.

- sékerstéller att bolaget foljer riktlinjerna for dgarstyrningen sa att de bolagsspecifika
sdrdragen som finns pa grund av det strategiska intresset samtidigt beaktas 1 tillracklig grad.

For flera bolags vidkommande &r de strategiska intressena sddana att deras innehall och
betydelse bor bedomas inte bara utgdende fran dgarstrategin utan ocksé utgéende frdn
utvecklingen och myndighetsuppgifterna inom branschen i fraga. Med tanke pé sddana
beddmningar bildas mindre arbetsgrupper som sammantrdader atminstone en gdng om aret och
som bestér av 1-2 representanter for avdelningen for dgarstyrning och 1-2 representanter for



det ministerium som dr centralt med tanke pa det strategiska intresset. Arbetsgruppens
medlemmar fungerar ocksa som kontaktpersoner i fragor som géller bolaget och dess
dgarstyrning.

Arbetsgruppen skall arligen bedéma vilket slag av strategiskt intresse staten har 1 bolaget och
hur det skall beaktas i dgarstyrningen av bolaget och i dgarens stdllningstaganden.
Avdelningen for dgarstyrning vidtar behdvliga atgérder med beaktande av omstandigheter i
anslutning till bolaget (offentligt noterat eller onoterat), karaktiren pa dess verksamhet
(sdrbehandling eller sérskilda forpliktelser/fri verksamhet pa konkurrensvillkor) och statens
dgarandel. Eventuella avvikande uppfattningar fors till finanspolitiska ministerutskottet for
behandling.

Det strategiska intressets betydelse framtréder i forsta hand i beslutsfattandet kring statens
dgarandel och dgarstrategi. Utgdngspunkten &r att statens strategiska intressen inte skall
dventyras varken med de atgirder som staten som dgare sjélv vidtar (aktieforséljning och
strukturarrangemang) eller med de beslut som bolagets organ fattar (foretagsforvarv,
omliggning av affarsinriktningar, fornyande av strategin e.d.).

- I vissa bolag forutsitter detta att staten forblir den enda dgaren, t.ex. pa grund av att ett
bolag har en sdrstillning inom ett visst affarsomrade eller pd grund av att bolaget har alagts
uppgifter 1 anslutning till basservicen eller forpliktelser med anknytning till
samhillsomfattande tjdnster. Till de mest uppenbara exemplen pa sddana bolag hor Motiva
Oy och VR-Group Ab.

- I de flesta bolag forutsétter de strategiska intressena inte att staten dr ensam dgare utan det
kravs en sddan dgarandel och ett sddant inflytande med vars hjélp de strategiska intressena
kan framjas och ett eventuellt d&ventyrande av intressena forhindras. Staten dr majoritetségare
1 tre borsbolag av strategisk betydelse — Finnair Oyj, Fortum Abp och Neste Oil Abp.
Dessutom har en industriell minoritetsandel forvirvats i vissa onoterade, strategiskt
betydande bolag, t.ex. Patria Abp och Vapo Oy. I vissa strategiskt betydande bolag &r staten
dock fortfarande den enda dgaren, t.ex. i Itella Oy;.

Bilaga: Strategiskt betydande bolag och de ministerier som ansvarar for det strategiska
intresset

Handels- och industriministeriet
Fortum Abp

Neste Oil Abp

Gasum Oy

Fingrid Oyj

Vapo Oy

Motiva Oy

Kommunikationsministeriet
Finnair Oyj

Raskone Oy

Posten Finland Abp
VR-Group Ab

Jord- och skogsbruksministeriet
Boreal Vixtforadling Ab

Finska centralen for utsddespotatis Ab
Suomen Viljava Oy



FoOrsvarsministeriet
Patria Abp

Finansministeriet

Ab Myntverket i1 Finland
Miljoministeriet
Ekokem Oy Ab

Bilaga 2.

Rollen hos SRK:s avdelning for dgarstyrning i Agarstyrningen av bolag som skoter
statliga specialuppgifter

Agarstyrningen av bolag som #r verksamma p& marknadsvillkor koncentrerades till
statsradets kanslis avdelning for dgarstyrning den 1 maj 2007. Agarstyrningen av bolag som
skoter statliga specialuppgifter kvarstar hos de ministerier som ansvarar for
specialuppgifterna i fraga. For att sékerstélla tillrdcklig enhetlighet i statens dgarstyrning och
behovlig ekonomisk sakkunskap i dgarstyrningen skall samarbetet mellan avdelningen for
dgarstyrning och det ansvariga ministeriet ordnas i enlighet med foljande principer:

Det ansvariga ministeriet

- utOvar statens dgarmakt i bolaget 1 enlighet med speciallagar, statsradets beslut och de
anvisningar och stdllningstaganden som finanspolitiska ministerutskottet har godként.

For detta dndamal skall det ansvariga ministeriet
- sorja for den styrning och de anvisningar som hanfor sig till verksamheten.
- definiera bolagets specialuppgift och de krav som utgaende fran den skall stillas pa bolaget.

- faststélla de kostnader som specialuppgiften orsakar bolaget, lagga fram behdvliga forslag
om de anslag som skall reserveras for dessa samt ansvara for anvindningen av anslagen och
tillsynen 1 anslutning dartill.

- folja upp och bedéma skotseln av specialuppgiften och dess kostnadseffektivitet.

- utse statens kandidater till bolagets styrelse och bereda dgarens andra drenden i anslutning
till beslutsfattandet pa bolagsstimmor.

- sorja for den uppfoljning av bolaget som sker mellan bolagsstimmorna och for kontakterna
mellan styrelsen och den operativa ledningen.

- sikerstélla att bolaget foljer riktlinjerna for dgarstyrningen sé att de bolagsspecifika
sardragen som finns pa grund av specialuppgiften samtidigt beaktas i tillracklig grad.

Avdelningen for dgarstyrning

- foljer forverkligandet av de allméinna riktlinjerna for statens dgarpolitik och corporate
governance -praxisen i bolag med specialuppgifter och bistdr vid behov det ansvariga
ministeriet i fragor som hanfor sig till utdvandet av dgarmakten.

For detta 4&ndamal skall avdelningen for dgarstyrning
- folja upp bolagets ekonomiska situation och rapporteringen om den.

- f6lja upp och beddoma bolagets forvaltning och rapportering och for detta utse en ansvarig
tjdnsteman som fungerar som kontaktperson till det ansvariga ministeriet.



- pd begidran av det ansvariga ministeriet 1dgga fram forslag till sédana styrelsemedlemmar
utanfor statsforvaltningen som representerar specialkunnande i anslutning till bolagets
bransch och affarsverksamhet.

- pé begéran av det ansvariga ministeriet utse en tjdnstemannamedlem till bolagets styrelse.

- pa det ansvariga ministeriets begéran delta i beredningen av drenden infor bolagsstamman, i
beddmningen av eventuella premieringssystem och 1 andra uppgifter som hinfor sig till
dgarstyrningen.

- koordinera de ansvariga ministeriernas samarbete 1 frdgor som hanfor sig till 4garstyrningen
och bereda allménna anvisningar och riktlinjer som géller dgarstyrningen av de bolag som
skoter en specialuppgift och som f6rs till finanspolitiska ministerutskottet for behandling
efter att de ansvariga ministerierna har meddelat sin uppfattning om dem.

En professionell skotsel av dgarstyrningen forutsdtter att det vid det ansvariga ministeriet
finns antingen en enhet, en grupp inom ministeriet eller en utsedd tjansteman som ansvarar
for detta och som har till uppgift att skota beredningen, uppfoljningen och kontakterna 1
anslutning till 4garstyrningen. Avdelningen for dgarstyrning utser antingen ministerievis eller
bolagsvis en eller tva tjinstemén som skall ansvara for de bitrddande uppgifter som
ankommer pa avdelningen och kontakterna med det ansvariga ministeriet.

Med tanke pa dgarstyrningen av bolag med specialuppgifter bildas arbetsgrupper som ar
gemensamma for det ansvariga ministeriet och avdelningen for dgarstyrning. Utgdngspunkten
ar att arbetsgrupperna sammantrader tvd ganger per ar, vid behov dven oftare. |
arbetsgrupperna finns 1-2 representanter for det ansvariga ministeriet och 1-2 representanter
for avdelningen for dgarstyrning. Arbetsgrupperna skall fésta séarskild uppmarksamhet vid
foljande fragor:

- Definierandet av bolagets specialuppgift eller sarstéllning och dess betydelse f6r
dgarstyrningen.

- Eventuella forandringar i1 specialuppgiften eller sédrstillningen och deras betydelse for
dgarstyrningen (skall beddmas med 2-3 ars mellanrum).

- Kostnadseffektiviteten ndr det giller skotseln av specialuppgiften.
- Bolagets styrelses sammanséttning och behov av fornyelse.

- Tidsenligheten och dndamaélsenligheten i premieringsforfarandena.

Bolag med specialuppgifter och de ministerier som ansvarar for dgarstyrningen av dem

Handels- och industriministeriet
Finnvera Abp
Finlands Industriinvestering Ab

Kommunikationsministeriet
Rundradion Ab"?

Undervisningsministeriet
CSC-Tieteellinen Laskenta Oy
Hastinstitut Ab

Suomen Ilmailuopisto Oy

B riksdagens roll i den praktiska dgarstyrningen beaktas



Suomenlinnan Liikenne Oy
Oy Veikkaus Ab

Inrikesministeriet
Suomen Erillisverkot Oy

Social- och hilsovardsministeriet
Alko Ab

Utrikesministeriet
Finnfund/Fonden for industriellt samarbete Ab

Finansministeriet

Hansel Ab

Tietokarhu Oy

Arsenal Abp"
Yrityspankki SKOP Oyj'’

Statsradets kansli
Solidium Oy

4§ likvidation, dgarstyrningen avviker klart fran det normala
> likvidation, dgarstyrningen avviker klart frén det normala



BILAGA 4
Stillningstagande av finanspolitiska ministerutskottet 7.6.2007

Konkurrenskraftig premiering som baserar sig pa produktion av dgarvirde inom
statsbolagen och statens intressebolag

Det ligger i dgarnas gemensamma intresse att bolaget har en kunnig ledning, som é&r
engagerad 1 verksamheten och som agerar i1 enlighet med dgarnas intressen, och att bolaget
bade kan anstilla och i sin tjdnst hilla kvar sddana personer som det behdver {for en
framgangsrik verksamhet. Till f6ljd av detta skall staten 1 egenskap av dgare for sin del
sakerstdlla att bolaget har mojlighet att pd konkurrenskraftiga villkor tdvla om professionella
ledare och andra nyckelpersoner. Samtidigt skall man se till att premieringen inte leder till
saddana Overdrifter att de mal som &dgaren satt for premieringssystemet dventyras.

En annan viktig omstindighet for d4garna &r styrelsens sammanséttning samt
styrelsemedlemmarnas kunnande och sékerstéllandet av deras engagemang i verksamheten.
Agarna méste dirfor sikerstilla att styrelsernas arvoden motsvarar det engagemang och den
tidsanvindning som krévs av ordférandena och medlemmarna. Vid dgarstyrningen skall
dessutom beaktas att foretagens framgang inte endast beror pa eller dr ledningens och
styrelsens fortjianst. En yrkeskunnig och motiverad personal dr en central framgangsfaktor for
foretagsverksamheten, vilket gor att hela personalen maste garanteras en riattvis mojlighet att
dra nytta av foretagets goda resultat.

Staten har lika vil 1 egenskap av enda dgare, majoritetsdgare som betydande minoritetsigare
ett sdrskilt intresse av att sdkerstélla att premieringen av savél ledningen, nyckelpersonalen
och forvaltningsorganens medlemmar som hela personalen sédkerstéller och forbéttrar
bolagens verksamhetsbetingelser och konkurrenskraft. Samtidigt 4r det for en stor dgare
emellertid viktigt att premieringen grundar sig pa en resultatrik verksamhet, som ocksa
dgaren eller d4garna har blivit delaktiga av. Dérfor faststéller finanspolitiska ministerutskottet
foljande riktlinjer som géller statsdgda bolag

- avloning och premiering av den operativa ledningen och andra nyckelpersoner,
- premiering av personalen samt
- premiering av medlemmarna i forvaltningsorganen.

Syftet med riktlinjerna ar att de skall f6ljas vid dgarstyrningen och vid definierandet av
dgarens stdllningstaganden 1 friga om alla bolag 1 vilka staten har majoritetsinnehav. Samma
riktlinjer skall i mén av mojlighet ocksa tillampas i statens intressebolag. I de bolag som
skoter statliga specialuppgifter bor kriterierna for premieringen planeras bolagsvis sé att de
beaktar ifrdgavarande specialuppgift och hur vl bolaget lyckas i fullfoljandet av sin uppgift.

I detta stéllningstagande forutsitter finanspolitiska ministerutskottet att premieringen ar sa
transparent som mojligt.

1. Premieringen av ledningen och nyckelpersonerna grundar sig pa en framgangsrik
verksamhet och en 6kning av dgarvirdet

Beslut om premier till ledningen fattas i regel av styrelsen. Agarna forvintar sig att
styrelserna foljer med den allménna utvecklingen och ser till att det tillimpade
premieringsforfarandet dr konkurrenskraftigt. Samtidigt skall styrelserna forsdkra sig om att
premieringsbesluten inte under nidgra som helst omsténdigheter leder till oskiliga fordelar.
Utgéngspunkten &r att grundlonen dr konkurrenskraftig och att tilldggsarvodena grundar sig
pa ett mitbart resultat och pa en god prestation av den som erhaller arvodet. Nar ett foretags
prestationsformaga bedoms, skall sddana kriterier



anvindas som pa ett réttvist sdtt tar fram foretagets framgang i relation till konkurrenternas
och som dven beaktar det dgarvirde som foretaget producerat.

For att dessa principer skall kunna forverkligas forutsitts foljande:

1.1. Loneséttningen for foretagsledningen och nyckelpersonerna granskas som en helhet, dar
de olika elementen utgdrs av grundlonen, naturaférmaner, resultatpremiesystem,
aktiepremieringssystem samt andra individuella villkor i arbets- eller befattningsavtalet,
sadsom pensionsélder och pensionens niva.

1.2. Premieringen skall grunda sig pa ett rattvist och klart iakttagbart sétt pa foretagets
framgang och pé produktion av ett 6kat dgarvirde. Nivin pa grundlonen méste vara skélig
och alla tilldggsarvoden och premieringssystem skall vara bundna vid resultatet.

1.3. Vid tillimpningen av resultatpremier skall anvéindningen av aktiebundna
premieringssystem beaktas sa att overlappande system inte medfor oskédliga formaner for
samma personer. Kriterierna for arlig bonus och premieringsprogram pa langre sikt (i
allménhet pa minst 3 &r) skall formuleras sé att tva olika tillaggsarvoden inte utbetalas pa
samma grund.

1.4. Ett penningarvode som grundar sig pa resultatet bor 1 allménhet dimensioneras sa att det
utgdr hogst 40 % av grundlonen, om det inte finns sirskilda orsaker till en hogre
dimensionering, t.ex. pa grund av bolagets strategi och mél eller konkurrensléget i branschen.

1.5. Aktiebunden premiering skall dimensioneras sa att det arliga vérdet pd premier i form av
aktier som fas pa basis av langsiktiga aktiepremieringssystem vid tidpunkten for utbetalning
av arvodet inte dverstiger formanstagarens grundlon pé arsbasis, om inte sérskild orsak till
annat foreligger. En virdestegring av aktier som redan har intjinats ligger 1 samtliga
aktiedgares intresse.

1.6. Vid tillampningen av aktiebunden premiering dr det vésentligt att premieringen leder till
att malpersonen engagerar sig langsiktigt i bolaget och har tillriacklig ekonomisk bindning till
bolaget samt att foretagsledningens och nyckelpersonalens intressen diarigenom likriktas med
dgarnas intressen.

Aktiepremiernas andel av den sammanlagda kompensationen bor dimensioneras med
beaktande av foretagets storlek, omstédndigheter som sammanhédnger med branschen och
risknivén samt ledningens uppgifter, ansvar, specialkunnande och @ven gillande aktieinnehav
sedan tidigare hos den grupp som skall premieras.

1.7. Sadana villkor far inte godkdnnas i befattningsavtalen for verkstidllande direktdrer och
ovrig hogre ledning, vilka ger upphov till 6verstora pensionsformaner eller vilka skulle tillata
att personen i frdga gar i pension innan han eller hon fyllt 60 &r. I linje med hojningen av den
allménna pensionsédldern bor strdvan vara att hoja aldersgrianserna i pensionsavtalen.

1.8. I fraga om l6n under uppsdgningstid och avgéngsbidrag for verkstallande direktorer och
ovrig hogre ledning skall sddana losningar efterstrdvas som foljer allmén praxis eller kommer
néra den (hdrvid kan maximierséttningen utgora 16nen for 12 + 12 manader).

2. Ledningens och nyckelpersonernas engagemang i foretaget starks genom premier i form av
penninglon samt genom ekonomiskt bindande premieringssystem dér premien utgors av
aktier

Som dgare godkinner staten inte anvdndningen av premieringssystem i form av optioner.
Internationella exempel och en omfattande debatt visar att optioner inte alltid medfor ett
saddant engagemang eller beteende hos foretagsledningen som framjar dgarnas intresse och
astadkommer en 6kning av dgarvérdet pa lang sikt. Premieringssystem dir premien utgors av



aktier skall grunda sig pa motiveringar som hinger ndra samman med bolaget och de
forvantningar som géller utvecklingen av dess verksamhet.

Vid utvecklingen av premieringen och premieringssystemen dr de centrala malen
fortsdttningsvis att de utformas klarare, samt att malpersonernas bindning till bolaget utokas
och engagemanget blir langsiktigt. Varje premieringssystem som tas i bruk bor (i) std i
samklang med statens dgarroll, (i1) styra till en 6kning av dgarvérdet och engagera pa lang
sikt samt (iii) till sina villkor vara skiligt och sa forutsigbart att oskéliga arvoden inte &r
mojliga. Staten forutsitter att styrelserna beaktar dessa utgangspunkter samt att de faster
sérskild uppmérksamhet vid den bindande effekten och vid forebyggandet av dverdrifter.

Nér premieringen utvecklas, bor sarskild uppmarksamhet dgnas sambandet mellan
maélpersonens insats och arvodet. De nyckelpersoner som omfattas av sédana
premieringsprogram dér premien utgors av aktier bor med sin egen insats kunna inverka pa
premien. Ofta dr detta inte mojligt i frdga om aktiebaserade premieringssystem, utom nér det
giller den strategiska ledningen och en grupp av centrala nyckelpersoner. Dessutom bor
uppmaérksambhet féstas vid att aktiebaserade premieringssystem ocksa maste ha en bindande
effekt, och att de inte bor anvidndas enbart f6r premieringsnivans skull. Darfor ar det
motiverat att striva efter att malgruppen for dessa system dimensioneras rétt.

I frdga om premieringen av ledningen och nyckelpersonerna forutsitter forverkligandet av
dessa principer foljande:

2.1. Som instrument for aktiebaserad premiering anvands 1 forsta hand
aktiepremieringssystem som grundar sig pa framgéngsfaktorer och en 6kning av dgarvérdet.
Kostnaderna for premieringen bor i forsta hand belasta bolaget och forst i andra hand dgarna.

2.2. Till aktiepremieringssystemen fogas sddana begrinsningar i dverlatelsen av aktier som
sdkerstéller att de som fér aktier engagerar sig i bolaget och i en 6kning av dess dgarvérde.
Begrénsningarna far dock inte vara orimliga, varken i fraga om tid eller méngd. Som ett
motiverat mél kan 1 allménhet anses ett aktieinnehav som motsvarar grundlénen for ca ett ar,
for vars overskridande del begransningarna inte géller. Dértill borde en Gverlételse av
aktierna vara mdjlig forst efter att de har dgts minst tva ar.

2.3. Ifall bolaget inte dr borsnoterat, fogas till aktiepremieringssystemen dessutom sddana
villkor for inlosen och l6senbelopp som sidkerstiller att aktierna realiseras efter att arbets-
eller befattningsforhédllandet har upphort eller sedan innehavet har dverskridit malnivan. I
statens heldgda bolag far ledningens och nyckelpersonernas innehav, som grundar sig pa
aktiepremier, inte leda till att statens innehav och rostritt sjunker under 90,1 %.

2.4. Samtliga system som anvinds vid premiering bor vara langsiktiga, engagerande och klart
bundna till utvecklingen av dgarvirdet.

3. Medlemmarna i forvaltningsorganen premieras i forsta hand med penningarvoden

Handels- och industriministeriet har arligen bestéllt utredningar 6ver premieringsnivén och
premieringspraxis i fraga om borsbolagens styrelsemedlemmar och styrelseordforande. I
frdga om forvaltningsraden finns ingen motsvarande jimforelsegrupp, och premieringsnivan
bor dessutom bedomas i forhallande till forvaltningsrddens uppgifter, vilka varierar fran
bolag till bolag. Utredningarna ger vid handen att den genomsnittliga premieringsnivan i
statsbolag och statens intressebolag har varit pa en konkurrenskraftig niva, men arvodena
skall utvdrderas regelbundet 1 forhédllande till den allminna premieringsnivan.

Flera borsbolag har i stéllet for det traditionella penningarvodet tagit i bruk procedurer, dir
styrelsemedlemmarnas arvoden antingen betalas delvis med aktier i bolaget
(aktiearvodesmodell) eller med hjélp av optioner binds till utvecklingen av bolagets aktiekurs



pa liknande sitt som i fridga om incitament. Staten godkénner inte heller optionssystem som
ett medel att premiera forvaltningsorgan. Daremot kan aktiearvodesmodellen, som
rekommenderas av andra institutionella dgare, ocksé vara forenlig med statens intressen som
dgare, nir den for sin del betonar styrelsens uppgift som garant for det langsiktiga
utvecklandet av bolaget och dgarvérdet. Det finns ingen orsak for staten att vara foregidngare i
denna sak, men néar aktiearvodesmodellen fortséatter att bli allménnare bor den kunna
overvigas ocksa i statsbolagen och statens intressebolag. Ibruktagandet av
aktiearvodesmodellen bor ocksa 1 detta fall bedomas separat 1 varje bolag och alla bolagsvisa
faktorer bor beaktas noga.

I frdga om premieringen av medlemmarna i forvaltningsorganen forutsitter genomfoérandet av
dessa principer foljande:

3.1. Arvodena till styrelseordférandena och styrelsemedlemmarna i statsbolagen och statens
intressebolag skall fortséttningsvis vara jamforbara med konkurrenternas. I regel betalas
styrelsemedlemmarnas arvoden 1 pengar.

3.2. I statsbolagen och statens intressebolag kan av sirskilda skidl anvéndas aktiearvoden for
styrelsemedlemmarna, ifall de blir allmént rddande praxis 1 konkurrerande bolag.
Optionssystem som riktas till styrelserna skall inte anvéndas.

3.3. Arvodena for forvaltningsradens ordférande och medlemmar skall 1 forsta hand bedomas
utgéende fran forvaltningsradets uppgifter.

4. Hela personalen bor fa mojlighet att dra nytta av framgangen

Personalen bor ha en réttvis mdjlighet att dra nytta av foretagets framgéng. De
resultatpremie- och bonussystem som anvénds i bolagen bor garantera personalen en réttvis
andel av bolagets goda resultat. Centrala instrument vid premieringen av personalen ér
resultatlon och personalfonder. For att dessa principer skall kunna genomforas forutsitts att

4.1. Premiering som grundar sig pa framgéngsrik verksamhet och den vinst som bolaget har
genererat utstriacks att omfatta hela personalen pa ett sédtt som overvigs bolagsvis. Instrument
for en dylik premiering ar resultatpremier och personalfonder, dir de vinstarvoden som har
kanaliserats till dem ocksa kan anvéndas for att kdpa aktier i det egna bolaget pa borsen.

5. Premieringen &r transparent och centrala uppgifter offentliggdrs

Premieringen &r i forsta hand ett sétt att sdkerstélla rekryteringen av en bra och kunnig
ledning och personal och att engagera dem 1 bolaget. Samtidigt utgdr premieringen ocksé ett
budskap till placerarna om att bolagets nuvarande dgare har satsat pa ledningen, styrelsen och
personalen. Bdde for dgarna och potentiella placerare dr det viktigt att kunna bedéma om
premieringen &r korrekt och om den stér i rétt proportion till foretagets framgéng. Av statens
medverkan som &dgare foljer att ocksd premieringen ar forknippad med ett storre krav pa
Oppenhet dn normalt, eftersom det méste sikerstéllas att dgarens verksamhet kan kontrolleras.

Langsiktiga premieringssystem som grundar sig pa aktievirdet dr av sdrskild betydelse for
aktiedgarna. Darfor rekommenderas det att offentligt noterade bolag informerar om
ibruktagande av sddana, dven i det fall att det inte foreligger nagon lagstadgad
informationsskyldighet.

For att den 6ppenhet som behdvs skall kunna nds forutsitts det att foretaget antingen 1 sin
tryckta arsberittelse, eller om sadan saknas, pé ett annat andamalsenligt sitt offentliggdr den
centrala informationen i anslutning till premieringen. Dértill ser staten som dgare till att
atminstone informationen om statsbolagen finns tillginglig pa en webbadress.



Pa dgarstyrningens webbsidor ldgger man till lankar till borsbolagens webbplatser. Minst
foljande uppgifter om icke borsnoterade bolag skall vara tillgéngliga samtidigt och i en
tillrackligt lattlast form:

5.1. Bolagets firma samt statens dgarandel och andel av rostritten.
5.2. Bolagsordningens paragraf om bolagets bransch.

5.3. Foregaende rdkenskapsperiods resultatrakning eller sammandrag av resultatrikningen
samt balansrdkningen.

5.4. Namnet pa verkstdllande direktdren jimte det ssmmanlagda beloppet av de 16ner och
arvoden som betalats till honom eller henne under foregéende kalenderar samt en beskrivning
av vilka element denna I6neséttning och premiering bestér av.

5.5. En beskrivning av ledningsgruppens och den eventuella nyckelpersongruppens storlek
samt de premieringssystem som anvands for att premiera dem.

5.6. Namnet pa styrelsens ordforande, vice ordférande och medlemmar, det sammanlagda
beloppet av deras 16ner och arvoden samt grunderna for hur de faststélls.

5.7. Uppgifter om premier som baserar sig pa resultat och framgéngsfaktorer, om
personalfonder och eventuella 6vriga premieringsmekanismer som géiller annan personal.






BILAGA §:
Hiindelser efter rikenskapsperioden
1. Borsbolagen (handelser efter Q1)

Finnair Oyj
NYCKELTAL

Q1-Q2 2008 2007 2006
Omsattning M€ 1123 2181 1990
Rorelseresultat® M€ 33 142 -1
Rérelseresultat %* % 29 6,5 -0,5
Balansomslutning M€ 2 300 2146 1660
Soliditetsgrad % 46,8 47,0 37,2
Justerad nettoskuldsattningsgrad** % 38,8 35,1 112,8
Avkastning pa eget kapital*** % 10,2 12,9 -2,0
Avkastning pa sysselsatt kapital*** % 12,3 14,2 -0,1
Antal anstallda 9573 9480 9598
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 595 1037 999
Utdelningar M€ - 32 9
Utdelning till staten M€ - 18 50

*4garstyrningen rapporterar réorelseresultat, inklusive bl.a. forindringar i derivatvirden och
forsdljningsvinster.

** Inklusive berdknade leasingavgifter for de foljande 7 dren

*#% [ fraga om ar 2008 rullande 12 man.

Finnairs resultat for arets forsta hilft halverades jamfort med motsvarande period foregédende
ar. Brénslepriset steg kraftigt under viren och l6nsamheten forsdmras av Gverkapaciteten
inom branschen. Bolaget uppger att verksamheten kan bli forlustbringande under den andra
hélften av aret.

Fortum Abp
NYCKELTAL

Q1-Q2 2008 2007* 2006
Omsattning M€ 2762 4 479 4491
Rorelseresultat M€ 957 1847 1455
Rorelseresultat % % 34,6 41,2 32,4
Balansomslutning M€ 20 531 17 674 16 839
Soliditetsgrad % 39 48,9 48,5
Nettoskuldsattningsgrad % 77 51,6 53,2
Avkastning pa eget kapital** % 19,1 19,1 13,8
Avkastning pa sysselsatt kapital** % 14,9 16,5 13,6
Antal anstéllda (i Finland) 16 069 8 304 (2 981) 8 134 (2 976)
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 28 621 27 421 19132
Utdelningar M€ - 1197 1122
Utdelning till staten M€ - 608,8 568,2

* siffrorna har inte justerats. Lenergons och RECs vinster ingér i siffrorna
** 12 manaderna fore Q1- Q2 2008.

Fortums jaimforbara rorelseresultat uppgick under den forsta hélften av aret till 984 miljoner
euro (810 miljoner euro). Bidragande orsaker till resultatforbattringen var hedgingen, de
stigande spotpriserna pa el och den 6kande vattenkraftproduktionen. Diaremot sjonk resultatet
fore skatt och resultatet/aktie. Detta berodde delvis pd den 180 miljoner euros engdngsvinst
som ingick i resultatet for det forsta kvartalet 2007 och vars inverkan pé resultatet per aktie
var 0,20 euro.

Fortum forviarvade under forsta kvartalet 2008 en majoritetsandel i det ryska energibolaget
TGC-10 och har lamnat ett anbud pa resterande aktier som innehas av minoritetsdgare.



Anbudstiden gick ut 18.7. Resultatet tillkdnnages i borjan av oktober 2008. Under andra
kvartalet borjade TGC-10 integreras med Fortum och 1 Ryssland inleddes byggnadsarbetena
pa anlidggningen Njaganskaja CHP som utgor en central del av investeringsprogrammet.

Kemira Oyj
NYCKELTAL

Q171- Q2 2008 2007 2006
Omsattning S 14251 2810,2 25225
Rorelseresultat M€ 72,3 143,1 201,7
Rérelseresultat % % 5,1 5,1 8,0
Balansomslutning M€ 2991,0 2827,9 2769
Soliditetsgrad % 37,5 38,4 394
Nettoskuldsattningsgrad % 99,4 92,3 75,9
Avkastning pa eget kapital % 5,8 11,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 54 7,2 11,3
Antal anstallda (i Finland) 10673 10 007 9186 (3 020)
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 1003 1745 2 064
Utdelningar M€ - 62,5 58,1
Utdelning till staten M€ - 10,3 29,2

I maj meddelade Kemira att bolaget ingatt ett avtal med Rockwood Holdings om att grunda
ett joint ventureforetag. Till foretaget overfors de bada bolagens verksamhet inom
titandioxidbranschen och Rockwoods verksamhet inom funktionella tillsatsdmnen. Kemiras
dgarandel av foretaget dr 39 %. Arrangemanget kriaver godkdnnande av
konkurrensmyndigheterna, som torde kunna fas under det tredje kvartalet 2008.

Kemira fattade i juni ett strategiskt beslut om att i framtiden inrikta sig pa vattenrening och
pappersbranschen. Kemira organiserar sin verksamhet 1 tre segment, dvs. Paper, Water och
Oil and Mining. Koncernens Coatings i Dickursby ska enligt planerna ombildas till ett
borsbolag som édgs av de nuvarande dgarna samt eventuellt nya aktiedgare. Avsikten dr att
genomfora planen under den forsta hilften av 2009. I det forsta skedet kvarstar Kemira som
en av dgarna.

I enlighet med sin strategi inriktar sig Kemira under den ndrmaste framtiden pé att forbattra
balansrikningen, skapa ett positivt kassaflode och 6ka resultatet. I ett senare skede inriktas
verksamheten pa kraftig organisk tillvéxt. I juni informerade Kemira om sitt sparprogram
vars mélséttning &r att rligen spara 6ver 50 miljoner euro, Kemira Coatings inte medriknat.
Programmet innebair att personalen eventuellt minskas med ca tusen personer globalt.

I augusti meddelade Kemira att bolaget i Finland strévar efter att spara ca 20 miljoner euro
Detta kan leda till en nettominskning pa ca 300 personer i bolagets verksamhetsenheter i
Finland.

I samband med att Kemira offentliggjorde resultatet for det andra kvartalet andrade bolaget
resultatstyrningen for 2008. P& grund av de stigande produktionskostnaderna berdknas
rorelseresultatet och resultatet per aktie inte nd upp till foregdende ars niva. Tidigare
berdknades rorelseresultatet och resultatet per aktie blir béttre dn foregdende ar.



Metso Abp

NYCKELTAL

Q1-Q2 2008 2007 2006
Omséttning M€ 3033 6 250 4 955
Rorelseresultat M€ 275 580 457
Rérelseresultat % % 9,1 9,3 9,2
Balansomslutning M€ 5560 5254 4 958
Soliditetsgrad % 28,9 37,7 36,1
Nettoskuldsattningsgrad % 79,5 33,4 30,8
Avkastning pa eget kapital % 23,9 25,4 30,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 23,4 26,1 22,2
Antal anstéllda 28 069 26 837 23 364
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 4106 5290 5406
Utdelningar M€ - 425 212
Utdelning till staten M€ - 47 24

I augusti meddelade Metso att bolaget édndrar sin indelning i divisioner. De nya divisionerna
ar Mining and Construction Technology, Energy and Environment Technology och Paper and
Fiber Technology. Den nya indelningen innebér att Energy and Environment blir Metsos nya
nyckelomride. Inom denna bransch vintas bade goda tillvaxtutsikter och avkastningar.
Samtidigt uppdaterade Metso sina ekonomiska malsattningar och meddelade att bolaget
borjar utreda alternativa virdedkande dtgarder som kan innebéra bl.a. omstruktureringar.

Neste Oil Abp
NYCKELTAL

Q1-Q2 2008 2007 2006
Omsattning M€ 7717 12 103 12734
Rorelseresultat M€ 494 801 854
Rérelseresultat % % 6,4 6,6 6,7
Balansomslutning M€ 5786 4 871 4 340
Soliditetsgrad % 43,5 49,8 48,3
Nettoskuldsattningsgrad % 40,5 31,1 34,4
Avkastning pa eget kapital % 28,8 25,5 34,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 29,2 26,2 31,8
Antal anstallda (i Finland) 5477 4 807 (3 655) 4740 (3 506)
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 4 800 6175 5905
Utdelningar M€ - 256,4 230,8
Utdelning till staten M€ - 128,5 115,6

Under den forsta hélften av 2008 uppgick Neste Oils omséttning till 7 717 miljoner euro (5
664 miljoner euro). Omsittningen var 494 miljoner euro (478 miljoner euro) inklusive 194
miljoner euro (84 miljoner euro) i lagervinster. Koncernens jamforbara rorelseresultat 300
miljoner euro (383 miljoner euro) sjonk i jamforelse med motsvarande period foregdende ar.
Trots att den totala forddlingsmarginalen blev béttre kunde bolaget inte utnyttja den fullt ut
eftersom en eldsvada i april ledde till att dieselproduktionslinjen i Borga inte var i bruk
néstan hela det andra kvartalet. Ocksd den svaga dollarn och de krympande marginalerna i
divisionen Specialty Products inverkade negativt pa resultatet.

Betydande investeringsbeslut under det andra kvartalet var beslutet att bygga en anldggning
for tillverkning av 800 000 ton biodiesel om aret i Rotterdam (investeringskostnad ca 670
miljoner euro) samt beslutet att tillsammans med lokala aktorer bygga en anldggning for
tillverkning av hogklassig basolja i Bahrain.



Outokumpu Oyj

NYCKELTAL

Q1-Q2 2008 2007 2006
Omséttning M€ 3238 6913 6 154
Rorelseresultat M€ 274 589 824
Rorelseresultat % % 8,5 8,5 13,4
Balansomslutning M€ 5895 5910 6414
Soliditetsgrad % 54,8 56 47,9
Nettoskuldsattningsgrad % 29,1 23,6 42,3
Avkastning pa eget kapital % 7,0 27,1 37,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13,2 13,9 20,7
Antal anstallda 8 362 8108 8 159
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 4034 3839 5369
Utdelningar M€ - 218 199
Utdelning till staten M€ - 68 62

Priset pa nickel sjonk med 17 % fran nivan vid éarsskiftet och har fortsatt att sjunka (-30 %
frén 1.1 per 28.7.2008). Dessa kraftiga fluktuationer orsakar spekulationer i
distributorskedjan, vilket paverkar efterfrdgan. Under den forsta hilften av ar 2008 har
lagerforlusterna uppgétt till 40 miljoner euro och under hosten berdknas forlusterna 6ka med
ytterligare ca 100 miljoner euro. Resultatet for det tredje kvartalet torde sdlunda visa forlust.

Outokumpu meddelade varen 2008 att bolaget utover tidigare anmélda investeringar
investerar 420 miljoner euro i en utbyggnad av ferrokromproduktionen i Tornea.

Rautaruukki Abp
NYCKELTAL

Q1-Q2 2008 2007 2006
Omséttning M€ 2008 3876 3682
Rérelseresultat M€ 309 637 529
Rorelseresultat % % 15,4 16,4 14,4
Balansomslutning M€ 2903 2 861 3026
Soliditetsgrad % 66,1 70,4 61,6
Nettoskuldsattningsgrad % 5,8 1,4 1,2
Avkastning pa eget kapital % 23,3 24,0 19,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 28,6 29,6 15,5
Antal anstallda 14 986 14715 13 303
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 4 067 4150 4158
Utdelningar M€ - 280 276
Utdelning till staten M€ - 111 111

Marknadspriserna pa stalrdvaror steg under varen 2008, i vissa fall med flera hundra procent.
Detta leder till att tillverkningskostnaderna f6r Rautaruukkis produkter stiger med 220
miljoner euro under ar 2008. En tredjedel av kostnadsstegringen realiserades under érets
forsta hilft. Efterfrdgan pa stalprodukter har varit god och Rautaruukki har delvis kunnat hoja
sina produktpriser i takt med prisstegringen pa ravarorna.



Sampo Abp

NYCKELTAL

Q1-Q2 2008 2007 2006
Premieintakter* M€ 2585 4458 4433
Resultat fore skatt** M€ 422 3833 1353
Reslutat fore skatt% % 16,3 86,0 30,5
Balansomslutning M€ 24 419 25424 47 620
Soliditetsgrad % 26,6 30,5 10,9
Kapitaltackningsgrad % 682,8 774,6 202,7
Avkastning pa eget kapital % -14,5 52,5 22,6
Avkastning pa totalt kapital % -2,5 11,5 4,0
Antal anstallda i genomsnitt 6 937 6 836 (2 076) 11 657 (5 945)
(Finland)
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 9178 10 382 11413
Utdelningar M€ - 694 693
Utdelning till staten M€ - 95,1 95,1

* Kontinuerliga funktioner
** [ siffran for 2007 ingdr ett rorelseresultat pa 2 830 miljoner euro fran Sampo Bank.

Sampokoncernens resultat per aktie for den forsta hilften av 2008 var 0,60 euro (0,72). I
jamforelsetalet ingdr inte vinsten frin forséljningen av Sampo Bank. Med beaktande av
forandringen i1 fonden for verkligt varde sjonk resultatet per aktie till -0,90 euro (0,74).
Substansen per aktie var 11,36 (13,49) euro.

Skadeforsdkringens resultat fore skatt var 182 miljoner euro (311 miljoner euro).
Skadeforsdkringens intikts - kostnadsrelation under den forsta hilften av 2008 var 92,4 (92,0)
% och nédde sélunda inte upp till mélsittningen 95 %. Det forsiakringstekniska resultatet
forbéttrades till 261 miljoner euro (244 miljoner euro). Till f6ljd av den svaga utvecklingen
pa rante- och aktiemarknaden sjonk avkastningen pa placeringstillgdngarna till 52 miljoner
euro (180 miljoner euro). Fonden for verkligt virde sjonk till -180 miljoner euro (0).

Livforsakringsverksamheten fore skatt gav resultatet 91 miljoner euro (187 miljoner euro).
Livforsdkringens forsdljningsresultat pdverkades av de svara forhallandena pa
kapitalmarknaden och av bolagets centrala distributér Sampo Banks problem.

Sponda Oyj
NYCKELTAL

Q1-Q2 2008 2007 2006
Omséattning M€ 109,2 211,0 116,9
Rorelseresultat M€ 81,4 256,7 103,9
Nettointakter M€ 80,5 152,8 87,1
Balansomslutning M€ 3 063,6 2 898,5 2939,4
Soliditetsgrad % 34,0 32,0 20,2
Nettoskuldsattningsgrad % 161,0 174,9 334,3
Antal anstallda (i Finland) 137 216 (210) 225 (221)
Marknadsvarde i slutet av perioden M€ 614 1171,4 948,5
Utdelningar S - 55,5 44 .4

Utdelning till staten M€ - 19,0 15,2



I maj undertecknade Sponda med Tammerfors stad ett avtal om Ratina shoppingcenter.
Investeringen berdknas uppga till sammanlagt ca 200 miljoner euro. I juni emitterade Sponda
ett till inhemska institutionella investerare riktat 130 miljoner euros obligationslén i eget
kapital. I juli kopte Sponda 1 Moskva den centralt beldgna kontorsfastigheten Ducat II for 185
miljoner dollar av bolaget LR Ducat Holding AB.

Under den innevarande rakenskapsperioden hanfor sig Spondas storsta riskexponeringar och

osédkerhetsfaktorer till fordndringar i fastigheternas verkliga varde samt till stigande
réantenivaer och byggkostnader.

Stora Enso Oyj
NYCKELTAL

Q1-Q2 2008 2007 2006
Omséttning MéE 5703,6 13 373,6 12 957,2
Rorelseresultat M€ 196,3 246,2 741,5
Rorelseresultat % % 3,4 1,8 57
Balansomslutning M€ 14 879,7 15 310,8 17 382,1
Soliditetsgrad % 52,0 49,3 45,3
Nettoskuldsattningsgrad % 38 40 54
Avkastning pa eget kapital % 2,5 -2,7 7,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,8 2,4 7,3
Antal anstallda i genomsnitt (Finland) 35227 39239 (12 187) 41 036 (12 879)
Marknadsvérde i slutet av perioden M€ 4709 8 069,4 9 466,8
Utdelningar S - 355,3 355,3
Utdelning till staten M€ - 43,7 43,7

I april 2008 salde Stora Enso sin pappersgrossist Papyrus till Altor Fund II. I maj beslot Stora
Enso preliminirt underséka om det var lonsamt att bygga ett integrerat massa- och
pappersbruk i Nizhny Novgorod i Ryssland. I juli fick Stora Ensos intresseforetag Veracell i
Brasilien ett domstolsbeslut dar Veracell utpekades for att otillatet ha avverkat ett mindre
omrade (64 hektar) ursprunglig skog 1993. Veracell har bett domstolen precisera domen som
bolaget tinker dverklaga.

De i slutet av 2007 inledda omstruktureringsatgiarderna slutfors planenligt. De stigande
kostnaderna och den eventuellt forsdmrade efterfrdgan kréver emellertid fortfarande bade
tillfalliga och permanenta nedskérningar av kapaciteten. Finska statens beslut om
skatteldttnader for inhemskt rdvirke minskar avsevirt de oldgenheter som Rysslands
virkestullar innebér for industrin. Stora Enso planerar emellertid ocksa andra
kapacitetsnedskédrningar for den héndelse att problemet med virkestullarna inte kan 16sas
snabbt. Nedskarningarna till f61jd av svagare efterfragan och 16nsamhet ar emellertid
oberoende av virkestullarna.

TeliaSonera AB
NYCKELTAL

Q1-Q2 2008 2007 2006
Omsattning M kr 49 672 96 344 91 060
Rorelseresultat M kr 13 388 26 155 25 489
Rorelseresultat % % 27,0 27,1 28,0
Balansomslutning M kr 220 014 216 702 199 392
Soliditetsgrad*® % 49,3 50,3 49,9
Nettoskuldsattningsgrad* % 46,5 31,8 15
Avkastning pa eget kapital* % 18,5 18,6 17,2
Avkastning pa sysselsatt kapital** % 17,2 19,4 19,5
Antal anstéllda (i Finland) 31886 (5 970) 31292 (5 944) 28 528 (6 248)
Marknadsvarde i slutet av perioden M kr 200 274 258 650 222 502
Utdelningar M kr - 17 962 28 290
Utdelning till staten M kr - 2 465 3882
Utdelning till staten M€ - 261 429



* Enligt bolagets berdkningssdtt dras foreslagna utdelningar av fran det egna kapitalet.
** Enligt bolagets berdkningssdtt dras foreslagna utdelningar av fran det sysselsatta
kapitalet.

TeliaSoneras styrelse forkastade 5.6.2008 France Telecoms icke-bindande, indikativa bud pa
TeliaSonera AB.

Bolagets framtidsutsikter dr oférdndrade. Omséttningen véntas fortsitta 0ka under
rdkenskapsperioden 2008. Telia Sonera har en god position pa flera marknader med stor
tillvixtpotential och bolaget soker darfor fortséttningsvis nya investeringsmojligheter.
Forverkligandet av tillvéaxtstrategin och fordndringen av produktstrukturen frin traditionella
fasta nitverkstjanster till mobila och IT-baserade tjanster kraver kraftiga
effektiviseringsatgirder. Telia Sonera har pa en auktion i ar forvérvat frekvenstillstdnd for 2,6
GHz-bandet 1 Sverige.

2. Onoterade bolag (handelser efter 2007)
Destia Oy

I april 2008 kopte Destia 80 % av aktiestocken 1 Uleaborgsbolaget Maarakennus Yara Oy.
Foretagsforvarvet stoder Destias tillvéxtstrategi och forstirker Destias stéllning och resurser
framforallt pd marknaden i Norra Finland. I maj kdpte Destia det Rovaniemibaserade bolaget
Lapin Tiemerkintd Oy. Forvérvet stoder Destias affarsverksamhet inom viagmérkning,
permanent- och detaljméirkning. Destia och Enfo avtalade i maj om utliggning av hela
Destias ICT- process till Enfo. Destia avtalade i maj om emission av 150 miljoner euros
foretagscertifikat i Finland. Syftet med certifikatprogrammet ér att forstiarka Destias
finansiella resurser och att gora Destias namn ként pa finansmarknaden.

Edita Abp

I borjan av aret kopte Edita de pa direktmarknadsforing och produktion av reklammaterial
specialiserade bolagen Arkpressen i Viasterdas AB samt Képylé Print Oy. Bolaget AP-Paino
Oy:s (f.d. Acta Print Kivenlahti Oy) produktionsanldggning 1 Esbo lades ned.

Edita kopte 1.7.2008 1 enlighet med ett i maj ingénget avtal 100 % av Citat Group AB:s
aktiestock 1 Sverige. Séljare var det borsnoterade bolaget Buret AB. Arrangemanget ar
forenligt med koncernens nya strategi och innebér att koncernen blir den ledande aktdren 1
Norden pé produktion av marknadskommunikation.

Ekokem Oy

Enligt Ekokems nya bolagsordning som tradde i kraft 1.1.2008 verkar bolaget som ett
normalt aktiebolag utan nagra sdrskilda forpliktelser. Bolaget strévar efter att inbringa och
dela ut vinst till sina dgare.

Gasum Oy

Gasum Oy, Neste Oil Abp och Turun Seudun Maakaasu ja Energiantuotanto Oy (dgare
Fortum Abp och kommunerna i regionen) undertecknade i borjan av 2008 en
avsiktsforklaring om naturgasleveranser till Abo ekonomiska region.

Itella Oyj

I borjan av 2008 inledde Itella ett trearigt 150 miljoner euros investeringsprogram for
posthantering. I mars kopte Itella det finlindska bolaget Kauko Group Oy som dr
specialiserat pa internationella transporter. I april ingick Itella ett avtal om att kopa den ryska
logistikkoncernen NLC (National Logistic Company) for ca 200 miljoner euro.



Itella Information sp. z 0.0 som i januari dvertog det polska foretaget BusinessPoint S.A
inledde sin verksamhet 1 maj. Det tillsammans med Posten Norge grundade samforetaget
Itella Information AS inledde sin verksamhet i juni. I juni sélde Itella sitt 51 %:innehav i det
danska bolaget CF Geologistics A/S.

Itellas omséttning beréknas fortsdtta oka till foljd av de foretagsforvérv som gjordes redan i
borjan av aret samt till f6ljd av NLC -kopet som slutfors under arets andra hilft. Den kraftiga
stegringen av produktionskostnaderna jaimfort med foregdende ar forsémrar I16nsamheten.
NLC-forvirvet har en stor betydelse for Itellas balansrdkning och finansiering.

HAUS kehittamiskeskus Oy

Bolaget salde 1 april 2008 35 % av sin andel 1 TalentHAUS -konsultbolaget till Talent
Partners Oy.

Patria Abp

Enligt finansministeriets principbeslut i mars 2008 ska Millog Oy skota finska arméns
materielunderhéll frdn borjan av 2009. Patria dger 55 % av Millog.

I maj 2008 meddelades det att centralkriminalpolisen inlett forundersdkning av vissa atgérder
som Patrias dotterbolag vidtagit 1 samband med en fordonsaffdar med Slovenien (med borjan
ar 2004) och ett faltkanonprojekt med Egypten (med borjan &r 1994). Centralkriminalpolisen
uppger att forundersokningen blir klar tidigast 1 slutet av hosten 2008. Patria bytte ut sin
verkstéllande direktor 1 augusti 2008.

Myntverket i Finland Ab

Myntverkets verkstéllande direktor byttes ut i april 2008. Dotterbolaget Svenska Medalj AB:s
hela affirsverksamhet saldes i augusti 2008 till Erik Aberg AB.

VR-Group Ab

En arbetsgrupp som tillsatts av kommunikationsministeriet har behandlat fraga om utveckling
av verksamhetsmodellen for banhéllningen. Arbetsgruppen dverldmnade i juni 2008 sin
rekommendation till kommunikationsministern och ministern som ansvarar for
dgarstyrningen. Arbetsgruppen rekommenderar vissa fordndringar i syfte att frimja
konkurrensen pa marknaden. I fraiga om VR-Group rekommenderar den framforallt att en s.k.
materielpool bildas for banbyggnadsmateriel i Finland. En betydande del av materielen dgs
av dotterbolaget Oy VR-Rata Ab. Dessutom rekommenderar arbetsgruppen att
trafikstyrningen som for nérvarande hor till VR-koncernen ska lidggas ut.
Kommunikationsministeriet fortsitter beredningen av arbetsgruppens rapport.



BILAGA 6
Informationskdillor

Premieringssystemen

Den uppgifter om premieringssystemen for den hogsta ledningen som presenteras i denna
rapport dr baserade pa foljande av handels- och industriministeriet bestéllda undersdkning:

Ikdheimo, Kontu, Kostiander, Tainio, Uusitalo: Y/immdn johdon palkitsemisjdrjestelmien
toimivuus valtionyhtioissd ja osakkuusyhtioissd (Beloningssystemen for den hdgsta ledningen
1 statsbolag och intressebolag), 2007, statsradets kanslis publikation, ISBN 978-952-5631-47-
0. Publikationen har i pdf-format lagts ut pd dgarstyrningsavdelningens webbsidor,
www.valtionomistus.fi.

Uppgifter om bolagen

Agarstyrningsavdelningen svarar for de uppgifter och asikter som framfors i denna rapport.
Avdelningens texter dr baserade pa information som framgér t.ex. av bolagens arsberéttelser,
pressmeddelanden och webbsidor, samt pa annan offentlig information om bolagen och deras
bransch.

Ekonomiska fakta om bolagen har hamtats ur redovisningar och delarsrapporter som bolagen
offentliggjort. Informationen har analyserats av dgarstyrningsavdelningen med hjélp av
Valuatum Oy:s system for bolagsanalys. Systemet, som bygger pa vedertagna finansiella
teorier och analysmodeller, anvinds ocksé av yrkesmassiga investerare pd kapitalmarknaden.

Nyckeltalen dr baserade pa selektivt utvalda poster i bolagens redovisningar. Urvalen och
bedomningarna har gjorts av dgarstyrningsavdelningen, som alltsa svarar for de nyckeltal
som presenteras i denna rapport.

Undantag utgdr deldrssiffrorna, som i regel r tagna direkt ur bolagens delarsrapporter.
Orsaken &r den att delarsrapporterna ofta inte ger tillrackligt detaljerad resultat- och
balansinformation for utrdkning av alla nyckeltal. Om ett bolag inte har uppgett nyckeltal i
sin delarsrapport har dgarstyrningsavdelningen riknat ut nyckeltalen pa basis av den
information som framgar av delérsrapporten.
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