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Asettaminen

Valtioneuvoston kanslia on tanaan asettanut ennakointiluotsin, jonka tehtavana on
johtaa, koordinoida ja tehda nakyvéksi kansallista ennakointitoimintaa. Ennakointi-
luotsi tukee kansallisen ennakointiverkoston tyétd mahdollistamalla sen tuottamien
nakemysten viemisen paatoksentekoon ja muihin yhteiskunnan keskeisiin prosessei-
hin.

Toimikausi

Ennakointiluotsin toiminta kdynnistyy 1.2.2015 alkaen ja paattyy viimeistaan
31.12.2016, jolloin tarkistetaan toiminnan vaikuttavuus ja paatetaan jatkosta.

Tausta

Valtioneuvoston kanslia asetti 20.3.2012 hankkeen, jonka tehtdvana oli valmistella
pitkdn aikavalin tulevaisuutta kasitteleva selonteko "Kestdvalla kasvulla hyvinvointia”.
Hankkeen osatehtavana oli rakentaa kansallinen ennakoinnin toimintamalli, joka toi-
mii kansallisena kilpailuetuna ja edellakavijyyden elementtina.

Suomalaisen ennakoinnin kentalla on paljon toimijoita tiedon tuottajina, valittéjina ja
kayttajind niin keskushallinnossa, alueilla, yrityksissa kuin jarjestdissa. Kokonaisuus
on jatkuvassa muutoksessa ja toiminta on pirstoutunut paatoksenteosta erillisiksi
hankkeiksi ja prosesseiksi, jolloin riskind ovat paallekkdinen tyd, tiedon huono saata-
vuus ja kaytettévyys seka merkittavien tulevaisuuden kysymysten jaaminen katvee-
seen.

Ehdotus kansallisesta ennakoinnin toimintatavasta pyrkii ratkomaan edelld kuvattuja
haasteita. Ehdotus valmistui kevaalla 2014 ja yhtena toimintatavan keskeisista ehdo-
tuksista on ennakointiluotsitoiminnan kaynnistaminen ja ennakoinnin eri toimijoiden

kokoaminen yhteistydhon.

Ennakoinnin uuden toimintatavan prosessin omistajuus ja kokonaiskoordinaatio on
sovittu valtioneuvoston kanslian tehtévaksi. Uusi ennakoinnin toimintatapa tukee lo-
kakuussa 2013 eduskunnalle annetun tulevaisuusselonteon toimeenpanoa ja vastaa
eduskunnan tulevaisuusmietinnon esitysta seuraavalle hallituskaudelle " hallitus kii-
rehtii uuden kansallisen ennakointimallin toimeenpanoa”. Tulevaisuudessa jatkuva
ennakointi voi myods keventaa tulevaisuusselontekoprosessia, korvaten ainakin osan
ennakointitiedon keruusta ja analysoinnista.
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Ennakointiluotsi vastaa myds OECD:n Suomi-Viro maa-arvion CoG-osion suosituksiin
ert ennakointitoimintojen vélisen yhteistydn tiivistamisestd sekd ennakointiprosessien
ajoittamista palvelemaan paremmin keskeisid paatéksentekoprosesseja ja —tilanteita.

Yhteinen ja jatkuva ennakointi eri toimijoiden valilla tukee myts OHRA-hankkeen eh-
dotusta siitd, ettd valtioneuvostolla tulisi olla yhteinen agenda, tietopohja ja toimeen-
pano. Ennakointiluotsin tuki kansallisen ennakointitiedon ja ~nakemysten kokoami-
seen ja levittdmiseen on keskeinen osa yhteista tietopohjaa, OHRA-hankkeen loppu-
raportti linjaa myds etta “Seuraavalla hallituskaudella tulevaisuusselontekomenettely
paivitetaan vastaamaan nykyisia tarpeita ja kytketdan kansalliseen ennakointimalliin”.

Ennakoinnin yhteinen toimintatapa kytkeytyy myos uusiin valtioneuvoston padtdksen-
tekoa ja strategista tutkimusta rahoittaviin instrumentteihin, ministerididen tulevai-
suuskatsaustyéhon seka Team Finlandin ennakointitoimintaan.

Ennakointiluotsin tehtdvat

Ennakointiluotsin tehtdvand on toimia nékyvana visionddrisenad ja innostavana johta-
jana suomalaisilie ennakointitiedon tuottaiille ja kayttajille. Luotsi vastaa kansallisesta
ennakoinnin yhteistyostd, yhteisesta prosessista ja kansallisen ennakoinnin kehittami-
sestd antaen tyolle rakennetta ja sadnnonmukaisuutta. Luotsin tehtdva on ennakoin-
nin (erityisesti kansallisen ennakointiverkoston tekeman) tunnettuuden tiséaminen
Suomessa mika edistda ennakointinakemysten muuttumista valinnoiksi ja teoiksi eri
organisaatioiden omassa tydssa.

Ennakointiluotsin keskeinen tavoite on mahdollistaa kansalliselle ennakointiverkostolle
heidén nakemysten vieminen paatoksentekoprosesseihin ja viedd ennakointityd osak-
si yhteiskunnan paaprosesseja. Oleellinen osa ennakointindkemysten kaytén lisaami-
sessa on niiden yhteiskehittéminen kayttajien kanssa, jonka tukemisessa luotsilla on
merkittava rooli.

Organisointi

Valtioneuvoston kanslia asettaa ennakointiluotsin, jossa on seka pysyvia etta vaihtu-
via jasenia (vaihtuvista jasenista sovitaan mydhemmin). Ennakointiluotsin jaseniksi
valitaan seka ennakointitoimintaa ja tulevaisuustyttd hyvin tuntevia etta kehitta-
misotteisia henkiloitd, jotka edustavat seka ennakointindkemysten kayttajia etta tuot-
tajia.

Ennakointiluotsin paatoksia valmistelee ja tyota tukee valtioneuvoston kansliaan nimi-
tetty sihteeristd. Ennakointiluotsin tydsta raportoidaan valtioneuvoston kansliapaalli-
kdille saanndllisesti.

Ennakointiluotsin kokoonpano:

Valtiosihteeri Olli-Pekka Heinonen, vaitioneuvoston kanslia, puheenjohtaja
Johtava tutkija Toni Ahlqvist, VTT

Professori Anne Brunila, Hanken Svenska handelshtgskolan

Strategiajohtaja Paula Laine, Sitra

Kansanedustaja Pdivi Lipponen, Tulevaisuusvaliokunnan puheenjohtaja, Eduskun-
ta
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Tutkija Johannes Koponen, Demos

Kehitysjohtaja Marja-Liisa Parjanne, STM

Johtaja Petri Résénen, Pirkanmaan liitto

Paasihteeri, Johtava erityisasiantuntija Ulla Rosenstrom, VNK

10 Professori Ahti Salo, Aalto yliopisto

11. Project Manager Strategic Foresight, Jaana Tapanainen, Capful oy
12. Professori Markku Wilenius, Tulevaisuudentutkimuskeskus
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Kustannukset ja yleiset maaraykset

Ennakointiluotsiin osallistuvien virkamiesten tyd tehdaan virkatyona. Kukin osapuoli
vastaa edustajiensa matka- ja muista kustannuksista. Ennakointiluotsi ei voi tehda
valtioneuvoston kansliaa sitovia tilauksia tai sopimuksia.

Ennakointiluotsissa toimiville jésenille, jotka eivat ole viranhaltijoita voidaan maksaa
kokouspalkkiota valtionvarainministerién suosituksen (VM/825/00.00.01/2014) mu-
kaisesti.
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